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داوہزراو بکات!! 


بو نہوھی بزانیت 
کی هاریکاری 
کردیت بو 


ئەمرۆ هه‌لسه‌نگاندنی رولی کومپانیا 
تایبه‌نه‌کان له جیهان دا ته‌نها لەسەر 
بنه‌مای قازانجو گه‌شه‌پیدانی ابوورییان 
نییهو ناتوانن ته‌نها بهم کاره ناوبانگی 
باش بو خویان دروست بکه‌نو پیگه‌یه‌کی 
کوّمه‌لایه‌تی دابمه‌زرینن. 

به‌لکو نه‌وه‌ی که بووەتە پێوەرى کوّمه‌لگا بو 
هه لسه‌نگاندنی ثه‌و کومپانیایانه چه‌مکیکی 
نوییه که بریتییه له (لیپرسراویتی 
کوّمه‌لایه‌تی). (المسوولية الاجتماعیة). 

لهو ریگایه‌وه کومپانیاکان ده‌توانن سوود 
به خاكو ولاتی خویان بگه‌یه‌ننو له دلی 
هاولاتیانیشدا جیگای خویان بکه‌نه‌وهو 
له‌گهل کومه‌لگاشدا که‌نارگیر نه‌بسنو 
په‌یوه‌ندییه‌کی پته‌و دروست بکه‌ن. 
هاوکات ته‌نها امانجیشیان که‌له‌که‌کردنی 
سامان نابیت‌و نامانجو پیداویستییه‌کانی 
کوّمه‌لگاش وەبەرچاودەگرن. 

له گرنگترین نه‌و بنه‌مایانهش که پیویسته 
ره‌جاو بکریت بو گه‌شه‌پیدانی به‌رده‌وام 
هه‌روه‌کو (کوّری کاری جیهانی بو گه‌شه‌پیدانی 
بسهرده‌وام) اماژه‌ی پئ کردووه بریتییه 
له: پەرەپێدانى نابووری» پیشکه‌وتنی 
کومه‌لایه‌تی. پاراستنی ژینگه. 

شاره‌زایانیش لنپرسراویتی کومه‌لایه‌تی به 
کاریکی گرنگ ده‌زانن: بۇ ودبیرهیناوه‌ی 
کومپانیاکان سه‌بارهمت به نهرکه‌کانیان 
به‌رامبهر بهو ولاته‌ی که تیاسدا ده‌ژینو 
چالاکییه مادییه‌کانی خویانی تیدا ثه‌نجام 
دەدەنو سوود له خاك‌و ناووهه‌وای ومرده‌گرن: 
نه‌و مروفانه‌ی که هاونیشتمانو هاوزیدیانن. 
له‌به‌رنه‌وه‌ی زورجار نامانجی کومپانیاکان 
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ته‌نها قازانجو کوکردن وهی پارەيه› 
بی ره‌چاوکردنی ریسا مروییهکانو 
ره‌وشت‌و تاکاری كارو مامه‌له‌ی بازرگانیو 
پاراستنی ماقی کارمه‌ندو قه‌رمانبه‌رانو 
ره‌چاوکردنی پاراستنی ژینگه‌و ته‌ندروستی 
هاولاتیان زوريك له حکومه‌ته‌کان؛ ئەم 
ثه‌رکه‌یان له شنوه‌ی یاسادا دارشتووهو 
سهرمایه‌داره‌کانیان پیوه په‌یوه‌ست 
کردوود. 

چونکه به داخه‌وه زژرجار کومپانیا 
تایبه‌نه‌کان لەگەل کریکارو کارمه‌ندانی 
خوّشیاندا: دادگه‌رانه مامه‌له ناکه‌نو بو 
سوودو قازانجی خویان کاتژمیره‌کانی 
کات زياد ده‌کهنو کارمه‌ندانیان ماندوو 
ده‌کهن؛ جاری وا هه‌یه چه‌ندین کاریان 
پئ ده‌سپیرنو له کوتاییشدا مووچه‌ی يەك 
کارمه‌ندیان دمده‌نی. 

ثه‌مه ویرای نه‌وه‌ی له ولاتی نیمه 
کارمه‌ندانسی کومپانیا تایبه‌ته‌کان 
ناینده‌یه‌کی روونیان نییه‌و چه‌ند سال 
کاربکه‌ن ھەر كاتيك وازبهنن؛ يا ده‌ربکرین 
هیچ مافیکیان نییه. 

سه‌بارمت به لیپرسراویتی کومه‌لایه‌تیش 
ثه‌گه‌ر سه‌رنجیکی خیرا بده‌ینه بارودوخی 
کومپانیاکانی کوردستان ثه‌وا به‌رامبه‌ر به 
تیستغلالکردنی نه‌و کومپانیایانه بو خاكو 
ئاوو سامانی مرویی ثه‌م ولاته. خزمه‌تیکی 
نه‌وتو نابینیت که شایانی باس بیت. ویرای 
ثه‌وه‌ی که سوپاس بو خودا که‌سانیکمان 
ھەن که وه‌کو ثه‌رکیکی مروییو هه‌ستیکی 
کوردانه هه‌ميشه خزمه‌تی ولاتو نه‌ته‌وه‌ی 
خویان کردووه. 


به‌لام هیشتا نه‌وان زمار‌یان که‌مه‌و له 
چاو نه‌و هه‌سوو کومپانیایانه‌ی که به 
هیچ شیوهیه‌ك پنداویستی کومه‌لگه‌و 
پیشکه‌وتنی کومه‌لایه‌تیو ژینگه‌پاریزی له 
به‌رچاوناگرن. 

جیگای خویه‌تی تاکی کورد بپرسیت: 
سوودی نهم کوّمپانیایانه که هه‌موو 
ناسانکارییه‌کیان بو ده‌کریست چییه بو 
کومه‌لگه‌ی کورده‌واری جگه له هه‌لاوسانیان 
له پاردوه ساماندا نه‌بیت؟ 

مروفی کورد چ سووديك له خانووبه‌ره‌ی 
به‌رزو وتومبیلی گرانبه‌های نه‌وان 
ودرده‌گریت؟! 

پیویسته تاکی کورد نه‌وه‌ش بزانیت 
(لێپرسراوێتى کومه‌لایه‌تی) خێرو سەدەقە 
نییه‌و ئه‌رکیکه دەبێت فه‌رز بکریت بەسەر 
کو مپانیاکاندا. 

هاوکات ده‌بیت نه‌وه‌ش بزانن که 
کردنهوه‌ی که‌نالی اسمانی دوور له 
هه‌موو به‌ها مرژیسیو ره‌وشتییه‌کان؛ 
یاخود یارمه‌تیدانی به‌رنامه‌کانی قومارو 
پیشبرکی بیسووده‌کان» ناچیته خانه‌ی 
لیپرسراویتی کومه‌لایه‌تییه‌وه. به‌لکو به ` 
پیچه‌وانهوه ده‌چیته خانه‌ی چه‌واشه 
کردنو سرکردنو دوورخستنه‌وه‌ی کومه‌لگا 
له نامانجه به‌رزه‌گانی. 

له‌به‌رئه‌وه پیویسته دلسوزانی ولات پروژه 
یاسایه‌ك پیشکه‌ش بکه‌ن بو چه‌سپاندنی 
لیپرسراویتی کومه‌لایه‌تی کومپانیا 
تایبه‌ته‌کان» تا کومه‌لگا سوودمه‌ند 
بیت‌و ره‌وتی گه‌شه‌پیدانیش به ناقاری 
راسته‌فینه‌ی خویدا بروات. 
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راستگویی بيامان دەکاتەوه 
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کومیانیای نیحسیلینز بلاو ده‌کریتهوه 
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روزيك له روژان پرسیاریان له 
حه‌کیمێك کردو پییان گوت: جیاوازی 
چییه له نێوان به‌خته‌وهریو داماوی دا؟ 

کابرای حه‌کیم له ودلامدا گوتی: 
ئێستا پیشانتان ده‌دهم که خه‌لکی چۆن 
هه‌ست به داماویو خه‌مباری دەكەن! 

پاشان فه‌رمووی لیکردن بو ژووريّك 
كۆمەلێك که‌سی تیدا بوو له دهدوری 
مه‌نجه‌لیکی گه‌وره‌ی خواردن دانیشتبوونو له 
برسا سکیان ده‌گوشی, به‌لام بیهیوان له‌ودی 
ده‌ستیان بگاته خواردنه‌که, له کاتیکدا ھەر 
یه‌که‌یان که‌وچکیکی گه‌وره‌ی به ده‌سته‌ودیه 
که ده‌گاته مه‌نجهله‌که. ودلی کلکی که‌و چکه‌کان 
له قولی هه‌ریه‌که‌یان دریژتره بوّیه ناتوانن 
که‌وجکهکان به‌رن بو ده‌میان؛ له‌به‌رئه‌وه له 
ناره‌حه‌تییه‌کی گه‌ورددا دەژيان!! 

پاشان پنی گوتن: ئیستاش پیشانتان 
دەدەم که خه‌لکی جون هه‌ست به 
به‌خته‌وه‌ری دەكەن» دواتر بردنسی بو 
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ژووريك هه‌روه‌کو ژووری يەكەم› هه‌مان 
مه‌نجه‌لی گه‌وره‌و کوّمه لك که‌سی تر به 
هه‌مان کومه‌له که‌وچکی دریژهوه! 

بهلام خه‌لکه‌کهی نه‌وی دلخوشو 
شادمان بوون؟! 

له بینینضی ئەم دیمه‌نه سه‌ریان 
سورماو له حه‌کیمیان پرسی: نیمه لهم 
کاره حالی نابین. جون ده‌کریت نه‌مانه 
هه‌مان بارودوخی ژووری یه‌که‌مدا دەژین› 
له هه‌مان کاتدا نه‌وان له‌وپه‌ری خه‌مباریو 
داماویو بیهیوایی دا ده‌ژیان؟! 

حه‌کیم له ودلامدا گوتی: به‌خته‌وه‌ری 
بوو به میوانی ژووری دووهم. کاتئك فیری 
ته‌وه‌بوون ناراسته‌ی که‌وچکهکان بکه‌نه 
ددمی یه‌کتری» لهو کانهی نه‌یانتوانی 
بیبه‌ن بو دەمى خویان. 


۱- به‌خته‌وه‌ری به‌رهه‌می کاره‌گانی 
خومانه‌و شئوازی بیرکردنه‌وه‌مان ریگای 
به خته‌وهریمان دیاری ددکات. 

۲- به‌خته‌وه‌ری نیمه ته‌نها له 
به‌رژه‌وه‌ندییه تایبه‌تییه‌کانی خوماندا نییه‌و 
زۆرجار په‌یوسته به ژیانی که‌سانی تردود. 

۳- هوکاره‌کانی به‌خته‌وهدری زورن, با 
ته‌نها ھۆكارێك به مایه‌ی به‌خته‌وهری خومان 
نه‌زانینو هوکاره‌کانی تر تاقی بکه‌ینه‌وه. 

4- ده‌توانین به به‌خته‌وه‌رکردنضی 
که‌سانی سنووری 
به‌خته‌وه‌ریمان فراوان بکه‌ین, به شێوەيەك 


ده‌وروبه‌رمان 


هه‌ندیجار ده‌توانین سنوری به‌خته‌وه‌ریمان 
کیشودره‌کانیش ببریّت. 

۵- ئەگەر هه‌موومان ودکو کومه‌لی 
دوودم بیربکه‌ینهوهو که‌وجکه‌کانمان 
ثاراسته‌ی ددمی یه‌کتر بکه‌ین هاوکاریو 
برایه‌تی‌و خوشه‌ویستی بال ده‌کیِشیت به 
سه‌رمانداو ژیان پر ده‌بیت له به‌ختیارک. 


ازاا 


۹ 
i 


که ا ۳ زاله. کاتتيك و 
هه‌موویان نقومی کارگردنن: له یادت بیت 
هاوکاره‌کانت حه‌زده‌ک هن کاتیکی خۆش 
به‌سهر به‌رن» ھەروەك توش حه‌زده‌که‌یت: 


پالپشت به تویژینه‌وهیه‌ك که روژنامه‌ی 
(ذاستریس تایمز) بلاوی کردوودته‌وه؛ 
ده‌ریخستووه ده نه‌ریت هه‌یه بیزارکه‌رن؛ 
ئەگەر هاتوو له قه‌رمانب هردا هه‌بووء 
ئه‌وانیش بریتین له: 

۱- نه‌نجامدانی په‌یوه‌ندی ته‌له‌فوزنی 
دوورو دریسژو یئ ایا که ه‌وانه‌یه 
کاتژميريك بخایه‌نیت له کاتیکدا کاتی 
ددوامی فه‌رمییه‌و ده‌بیت به راپه‌راندنی 


به ریبکریت 
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واده‌ی ددوامی قه‌رمی‌و جلهزشتنی كارەكان 
بو روژی دواتر. یان بو هاوکاریکی تری؛ 
به کورتی هه‌لاتن له به‌رپرسیارییه‌تی 
سه‌رشانی! 

۳- کرینی دیاری گونجاو بو هاوکاریکت 
به بی پرسو رای هاوکاره‌کانی تر دوایی 
داواکردنی دانی نرخه‌که‌ی به بئ وه‌رگرتنی 
ردزامه‌ندییان. 
- خواستنی امیسرو که‌لوپه‌له‌کانی 
نووسینگه: به بی نه‌وه‌ی بير له 
گه‌راندنه‌وه‌ی بکه‌یته‌وه. له هه‌مان کاتیشد 
هاوکاره‌کانت واده‌زانن که ونیان کردووه. 

۵- که‌مته‌رخه‌می له پاكو خاوینی کوپی 
خواردنه‌وه‌و كەلو په‌له‌کانی تری نووسینگه. 


اى ئهو پەر انه‌ی لەسەر 

ئامێرى پرینته‌ره‌که. يان گوّپی کردنهکه 
گیر بوون» به بئ ئهوهی خه‌می ده‌رهینانی 
بخوایت. دووباره امیره‌که بخه‌یته‌وه کار 
يان داوای هاوکاری که‌سانی تر بکه‌یت. 

۷- ودلامدانه‌وهی پرسیارو راده‌ربرین له 
سەر رووداويك به‌وه‌ی که بلییت (وایان وت!). 

۸- گویگرتن له مۆسیقاء يان گورانی 
به ده‌نگی به‌رز: به‌بی ره‌چاوکردنی 
ددوروبه‌رت. له وانه‌یه هاوکارانت تووشی 
بیزاری ببن لهو ده‌نگه به‌رزه؛ يان له‌وانه‌یه 
لەم کاته‌دا حەز به بیستنی هیچ نه‌که‌ن. 

- قسه‌کردن به ده‌نگی به‌رز به 
موبایل. 

۰- ساردوسری له مامه‌له‌کردنو گهرم 


0 کارگیره 


نهو نه‌ریتانهوگ دمینه مایوق بیزارق 


له فقهرمانب مورد! 


بوون له‌گه‌ل هاوکارانی ژووره‌کهت. 
له گوتایی تویژینه‌وه‌که‌شیاندا زانایانی 
ده‌روونزانی پیشه‌یی کومه لك ناموژگارییان 
خستوودته روو که یارمه‌تیده‌ره لەسەر 
راگرتنی هیمنی که‌سیتی, ودك وه‌رگرتنی 
پشوویه‌کی کورت. دوورکه‌وتن هوه له 
نووسینگه‌ی کار ماوه ماودو بو کاتی کورت؛ 
پیاسه‌کردن له نیو رارهو ناوخوییه‌کانو 
وه‌رگرتنی هه‌ناسه‌ی قوول» خواردنی ژهمه 
خوراکی سووك له کوتایشدا دوورکه‌وتنه‌وه 
لهو كەسو شتانه‌ی تووشی دوودلیو 
نائارامیت دەكەن. 

تا ئډره رای نه‌و تویژینه‌وه‌یه بوو که 
له‌روژنامه‌ی (ذاستریس تایمز/دا هاتبوو 
نه‌وه‌ی لیردوه مه‌به‌ستمانه نه‌ودیه که 


هیشتا زور نه‌ریتی تری بیزارکه‌ر هه‌ن: 
تویژینه‌وه‌که باسی نه‌کردوون» ره‌نگه 
لەبسەر جیاوازی ژینگه‌و نه‌و دامه‌زراوانه 
بيت که تویژینه‌وه‌که‌ی لڼکراوه» لیردوه 
ده‌توانین نه‌ریته‌کانی تر بخه‌ینه ړوو 
که له هه‌لس‌وکه‌وتی روژانهی زوريك 
فه‌رمانبهران له دامو دهزگاو دامه‌زراوه 
نه‌هلیو حکومییهکان به‌رچاوده‌ک‌هون: 
ثه‌وانیش بریتین له: 

ا خوهه‌لقورتاندن له کاروباری 
تایبه‌تضی؛ به تایبه‌تیش له نیو زوريك له 
هاوکاره‌کانسی يەك نووسینگه, له‌وان‌یسه 
زورجار هاوکاریکم ان بارودوژخیك. يان 
کیشهیه‌کی هه‌بیت‌و حه‌زنهکات كەس پیی 
بزانیت. نه‌گه‌ر هاتوو خوت هه‌لقورتاند له 
کاروباری به پرسیارکردنی نابه‌جی؛ له‌وانه‌یه 
هه‌راسانی بکه‌یت؟ دلنيابه ئەگەر حه‌ز بکات 
خوی دێتو هه‌موو شتیکت بو باس ده‌کات. 

۲- زوری هاتووجوکردن له نیو 
یه‌که‌و هوبه‌و به‌شه‌کانی تری دامه‌زراو 
به‌بی پاساوو ته‌نها بو کات به‌سه‌ربردن؛ 
به‌مه‌ش ریچکهی کاره‌کان دەوەستێتو 
مامه‌له‌کان له سەر نووسینگه‌کهت که‌له‌که 
ده‌بنو کاری نه‌مروت ته‌واو نه‌کردووه» هی 
سبه‌ینیشی دێته سهر نه‌مه‌و سه‌رهرای 
زفری هاتووچوکردنی سه‌ردانکه‌ران بو 
ته‌واوکردنی مامه‌له‌کانیان که زورجار 
ده‌نگه ده‌نگو په‌نابردنه بەر سکالا کردنو 
واسیته‌کردنی لیده‌که‌ویته‌ود. 

۳- ره‌چاونه‌کردنسی مولمت وهرگرتن؛ 
که ته‌نها ده‌بیت بو کاتی پیویست بیت: 
نه‌ودك بو خودزینهوه له کارو دوایی 
که سه‌یری رهسیدی موله‌تت ده‌که‌یت 
ددبینیت هیچت نه‌ماوهو لەم ساته‌شدا تو 
زور پیویستت بهم موله‌ته هه‌یه. 

4- قسه هینان‌و بردن له نیوان یه‌که‌و 
هوبه‌کانسی دامه‌زراو. هه‌لسان به گالته‌و 


م۰ هاژه شیێروانی 


گه‌پسی بی بنه‌ما که له‌وانه‌یه زفرجار 
کیشه‌ی گه‌وره‌ی لیبکه‌ویته‌وه. 

۵- ته‌رخانکردنسی تامیرو که‌لو 
په‌له‌کانی نووسینگه‌که‌ت بو کاری تایبه‌تی‌و 
به تایبه‌تی دانانی یاری قه‌باره قورس له 
سەر كۆمپيوتەر› له ده‌ره‌نجامیدا له‌وانه‌یه 
ببیته هوکاری تیکچوونو له ناوبردنی 
زانیارییه‌کانی ناو کومپیوته‌ره‌ک‌ت. ئەگەر 
هاتوو نهم کومپیوته‌ره له مالهکه‌تدا 
بووایه دلنیام دلت نه‌ده‌هات به‌م شنودیه 
به کاری بهینیت. 

7- نیردیی بردنو رکابه‌رایه‌تسیو 
سهرهه‌لدانی ململانیی بی بنه‌ما له نیوان 
هاوکاره‌کان به هوی خوبردنه پیش له 
به‌رپرسی یه کهم. يان بەڕێوەبەرى راسته‌وخو 
بو مه‌یسهرگردنی کاره‌کانو قوزتنه‌وه‌ی 
بارودوخه‌که بو به‌رژه‌وه‌ندی که‌سی. 

۷- فه‌رامزش کردنی مامه‌له‌ی 
هاولاتیانو سهردانکه‌رانی دامەزراوەكەت› 
به بیانووی بی بنه‌ماو که‌له‌که‌بوونی په‌ردو 
نوسراوه فه‌رمییه‌کانو له وانه‌یه زژرجار 
ونبوونی زوريك له نوسراوه گرنگه‌کانی 
لی بکه‌ویته‌وه. 

۸- هاوکاری نه‌کردنو نه‌بوونی روحی 
هاوکاری له نیوان فه‌رمانبه‌رانی يەك یه‌که: 
يا هوبه. سه‌رقال بوون به ته‌نهاو ته‌نها به 
يەك كارو لادانی به‌رپرسیارییه‌تی کاره‌کانی 
تری نیو به‌که‌که له سه‌رشانی خوّت. به 
واتای دابه‌شسکردنی کاره لاوه‌کییهکانو 
فه‌راموزشکردنی کاره سه‌ره‌کییه‌کان! 

نه‌مهو چه‌ندان خالی لاوازی ترو 
نه‌ریتی نیگه‌تیف که لێرەدا اماژه‌یان 
پسی نه‌کراوه. که‌واته خوینهری به‌ریز 
له‌گه‌لمان دا بسن بو ژماره‌ی داهاتوو بو 
خستنه‌رووی چاره‌سه‌ری گونجاو بۇ 
وازهینان لهم نه‌ریتانه‌ی سیمای جوانمان 
ناشیرین ده‌که‌ن! 
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به‌شی به‌خهم 


به‌شیکی گرنگی کاری کارگیریی: يان 
سهرکرده په‌یوه‌سته به هه‌لسوکه‌وتکردن 
له‌گه‌ل که‌سانی دەوروبەر› مامه‌له‌کردن لەگەل 
هاوتاو هاوکارو سه‌رکردهو شوینکه‌وتووانو 
که‌سانی تر› به‌لام زر كەس ودك پئویست 
گرنگی بهم لایه‌نه نادهن... 

سهرکردایه‌تی بریتییه له «هونه‌ری 
به‌ریوه‌بردنی خەڵلكو ناراسته‌کردنیان 
بەرەو نامانج» بەرێوەبردنى خه‌لکیش 
په‌یوسته به هه‌لسوکه‌وتکردن له‌گه‌لیاندا: 
بەجۆرێك قه‌ناعه‌تیان پئ بکه‌یت تا 
هاوکارت بن بو هینانهدی نامانجيك به 
دواتدا هه‌نگاوبنینو شویّنت بکه‌ون.. 

(بیلفه‌ر شتاین) ده‌لیست: «زوريك له 
پیاوانی کارگیریی پییانوایه به‌یوه‌ندییه 
مروییه‌کان به‌شیکه له کتیبی ریکخستنی 
کار به‌لام نه‌وان له‌وه‌دا به هه‌له‌داچوون؛ 
به‌لکو به‌یوه‌ندییه مرژییه‌کان هه‌موو 
کتیبه‌که‌یه». 

هه لسوکه‌وتکردن له‌گهل خه‌لکی دا 
پیویستی به چه‌ندین لیهاتوویی جوراوجور 
هه‌یه که مرۆف ناتوانێت به‌بی نه‌و 
لتهاتووییانه برهو به خوّی بدات‌و خه‌لکی 
له ده‌وری خوی کوبکاتهوه.. تویژینه‌وه 
زانستییه نوییه‌کان ده‌ریانخستووه که 
سهرکه‌وتتی مرۆف له سهرکردایه‌تی 
کردندا په‌یوسته به توانستو 
لێزانیو سوارچاکیی له لیهاتووییه‌کانی 


الا 


مامه‌له‌کردندا: له سەدا (۸۵)ی سه‌رکه‌وتن 
له بواری سه‌رکردایه‌تییدا ددگه‌ریته‌وه بو 
لیهاتووییه‌کانی مامه‌له‌کردن: نه‌گه‌رچی 
نهو لیهاتووییان هش پیویست ناکات 
هه‌مووی پیکه‌وه به‌کاربهینریت. به‌لکو به 
پیی شوێنو هه‌لویستو که‌سی به‌رامبه‌ر 
به‌کار ده‌خریت.. 

لیهاتووییه‌کانسی مامه‌له‌کردن له‌گه‌ل 
خه‌لکیدا: بریتییسن له: تیگه‌یشتنو 
به‌یوه‌ندی لەگەل به‌ستن کارتیکردن؛ 
هاندان؛ بوونیادنانی په‌یوه‌ندییه‌کان.. به 
پشتیوانی خودا ههر يهك لهم لیهاتووییانیه 
له چه‌ند ژمارهیه‌کدا ده‌خه‌ینه‌روو... لەم 
ژماره‌یه‌شدا قسه له‌سهر لیهاتوویی یه‌کهم 
دد‌که‌ین که بریتییه له: 

۱- تیگه‌یشتنو په‌یوه‌ضدی لەگەل 
به‌ستن: 

به مه‌به‌ستی به‌دیهینانی لنهاتوویی 
(تیگه‌یشتنو په‌یوه‌ندی به‌ستن) پیویسته 
له سه‌رمان: 

یه‌کهم: گوی لهو شتانه بگرین که 
خه‌لکی ددیلیت: مه‌به‌س تیش لیره‌دا ثه‌و 
بیستنو گویشلکردنه راسته‌قینه‌یه که 
تیفکرینو تیرامان له وته‌کانی قسه‌که‌ری 
لەگەلدايه› له راستیدا گوینه‌گرتن باجی 
زور به مرف دەداتو ره‌نگه بشبیته هوی 
تیاجوونی؛ یه‌کيك له هوکاره‌کانی تیکشانی 
مه‌کوی اسمانی (چالنجه‌ر) بریتی بوو له 
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نه‌توانینی بیستنو گویگرتن. 

دوودم: پیویسته له هه‌ست‌و نه‌سته‌کانی 
خەلكو هه‌موو ئهو شتانه بگه‌یت که له 
دڵو ده‌روونیاندا خول ده‌خوّن: سه‌رکرده 
هه‌ميشه پیویستی به دیاریکردنی مه‌وداو 
نیوانی ده‌روونی جیاکه‌ردوه له نیوان خوّی‌و 
خه‌لکیدا هه‌یه. نه‌ویش به‌دیاریکردنی نه‌و 
گرفت‌وکیشانه‌ی که‌سی به‌رامبه‌ر پیوه‌ی 
ددناللتو هه‌ولدانسی جددیو حالاکانه بو 
دوزینه‌وه‌ی چارەسەرى گونجاو بوی. 

سییه‌م: هه‌روه‌ها پیویسته سه‌رکرده 
له باری ده‌روونی مروفه‌کان تیبگات: 
سه‌رکرده‌ی کاراو کاریگه‌ر ثه‌و كەسەيە 
که توانای پیشبینیکردنی ئه‌و شتانه‌ی 
هه‌یه که له ده‌روونی مروفه‌کاندا خول 
ده‌خونو دینو ده‌چن. پاشانیش مامه‌له‌و 
هه لسو که‌وتکردن لەگەل ھەر که‌سیکدا 
به‌وشیودیه‌ی که شیاوو گونجاوه بوزی؛ 
ته‌وه‌تا پیغه‌مبه‌ری خودا (دروودی خوای 
له‌سه‌ر بییت) کاتيك گویی له ده‌نگی گریانی 
مندال ده‌بیت نویژه‌کهی کورتده‌گاته‌وه 
لەبەر ریزگرتن له هه‌ست‌و نه‌ستی 
دایکه‌که‌و ته‌واوی نویژخوینان.. 

به پشتیوانی خوداء له ژماره‌ی 
داهاتوودا باس له لیهاتوویسی دوودم له 
لیهاتووییه‌کانسی مامه‌له‌کردن لەگەڵ 
خه‌لکی ده‌که‌ین که نه‌ویش (لیهاتوویی 
کارتیکردن)ه. 
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3 کارگیرء 


2 پیناسه‌ی دبلو‌ماسییه‌ت: له رووی 
زمانه‌وانییه‌وه دبلوماسییه‌ت وشهیه‌کی 
ینانییه. له وشهی (دیپلوما) ومرگیراوه؛ 
واته (الوثیقه) دیکومینت‌و به‌لگه‌نامه. 

* «دبلۆماسييەت چییه؟ دبلزماسییهت 
زانسته؛ هون هرد پاس‌اید میووه» 
دامه‌زرا او دیه ¢ پیشه‌یه». 

* دبلوماسییه‌ت زانسته: چونکه چه‌ند 
یاساو رێساو بنه‌مایه‌ك ده‌گریته‌خو که 
ته‌حه‌کوم به چونییه‌تی پراکتیزه‌گردنی 
ده‌کات له په‌یوه‌ندی نێوان تاكو لایه‌ن‌و 
ولاتاندا. 

ین دبلوماسییه‌ت هون‌هره: چونکه 
پراکتیزه‌کردنسی ئەم پراسه‌یه 
په‌یوه‌ندییه‌کی به‌هیزی به تواناو هونه‌رو 
شاره‌زاییو ئه‌زموونی ثه‌و که‌سه‌وه هه‌یه. 
له بروا پیهینانی تاكو لایه‌نو ولاتاندا. 

۳ دبلوماسییه‌ت یاسایه: چونکه 
یاساو ریْساو بنه‌ماکانی کارپیکردنی ئهم 
پروسه‌یه له نیوان هه‌موو كەسو داموده‌زگا 
نیونه‌ته‌وهدییه له یه‌کتر جیاوازه‌کان بوّته 
يەك سیستهمو شنواز. 

* دبلوماسییهت منژووه: له‌به‌رئه‌وه‌ی 
پروسهیه‌کی زرکونو میژووییه. ھەر له 
دیرزه‌مانهوه به جوره‌ها شیوازی جیا 
جیا له نێوان تاو کومه‌لانو ولاتاندا 
ثه‌نجام دراوه: پاشان به‌ره به‌ره پهره‌ی 
سه‌ندوودو به هیزبووه. 

_ دبلو‌ماسییهت دامه‌زراوه‌یه: 
له‌به‌رئه‌وه‌ی ثه‌م پروسه‌یه له هه‌موو ولات‌و 
پارتیکدا له چوارچنوهو له میانه‌ی چه‌ند 
داموده‌زگاو کومیته‌و کومیسیونیکی پسپورو 
سەربەخۈدا پرا تب کتيكو موماردسه ددگر یت 
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دبلو ماسییه‌ت پیشه‌یه: له‌به‌رنه‌وه‌ی 
نه‌و که‌سانه‌ی که نهم كارو نه‌رکه پراکتيكو 
مومارسه ده‌که‌ن خویان بو ثه‌وه یه‌کلا 
ده‌که‌نه‌ودو هه‌موو هه‌وو ماندووبوونیکی 
تیدا ده‌ده‌ن؛ ئەوپەرى کارو چالاکی تیادا 
نه‌نجام دەدەن› وه‌کو ههر کاریکی ترو 
سه‌ربه‌خو. 

* دبلوم اس کییه؟ نهو که‌سانه‌ن 
که کارو ثه‌رکی په‌یوه‌ندییه‌کانی ولاتی 
خویان له ده‌ردوه‌ی ولاتان ده‌گرنه دەست› 
بو گریدانی په‌یوه‌ندی له نیوان خویانو 
خه‌لکی تر. له عهره‌بیدا نهم زاراوانه‌ی بو 
به‌کاردیت: 

-١‏ الممشل الدبلوماسی .۲- الجهاز 
المركزى للشوّن الخارجية .۲- الخدمة 
الخارجية -٤.‏ هینات العلاقات الدولية .۵- 
المعتمدین .7- الوکلاء .۷- السلك السياسي 
- الممثل السياسي. 


- سیفه‌ته کانی دیبلوماسی: 

یه‌که‌م: رواله‌تی دهرهوه‌ی دبلومات: 

۱- ناو جوانیو شوردت جوانی. 

۲- رەنگو رووخسارجوانی: ودك: 
(جوانی لاشه‌و رووخسار * دروستی جه‌سته. 
به‌ککه‌وته نه‌بیت. که‌منه‌ندام نه‌بیت). 

۳- روالهت جوانی: ودك (پاکی لاشهو 
جلوبه‌رگ, جوانیو گونجانی جل‌وبه‌رگ): 
بوئه‌وه‌ی سه‌رنجراکیش بیت. 

دووەم/ناوەرۆكى که‌سایه‌تی دبلوماسی: 

اد رهوانبیژو زمانپ‌اراوو زمانی 
دبلۆماس: ودك (خیراقسه‌کردن. جوان 
قسه‌کردن» کورتو پوختی» روونسیو 
کاشتگ زاین له اید ےا لهس از 
خوکردن, نه‌شیوان؛ به هه‌له نه‌چوون؛ 
دووباره کردنه‌وه‌ی قسه گرنگه‌کان» قسه 
نه‌پچرا اندن). 

۲-زمانو زاراوه‌ی دبلوماسییه‌ت. 
ثه‌و زمانه‌یه له کاتی (کورو کوبوونه‌ودو 
دیالوكو ناردنو نووسینو میزگردو 
چاوپیکه‌وتنه‌کاندا| قسه‌ی پئ ده‌کات. که 
دهبی زمانیکی: (گشتی, ریزمانی؛ به‌ریز: 
هاوسه‌نگ. ته‌روپاراو] بیت. 

سپیهم/ کردارو ره‌فتاری دبلوماس: 

۱- ریزگرتنی به‌رامبه‌ر. 

۲- نه‌رمیو له سه‌رخویی . 

۳- یه‌کترناسی (ناسینی خوّت‌و نه‌وانی 
دیکه). 

٤-پاراستنی‏ نادابی گفتوگو. 

۵-پاراستنی ئادابی (کونگره‌کان؛ 
چاوپیکه‌وتنه‌کان). 

۳ جوره‌کانی دبلوماس: 

۱- سەرۆكى دهولهت .۲- نه‌ندامی 
حکومهت وهك: (سه‌روك وه‌زیران وه‌زیری 
ددره‌وه؛ وه‌زیرانسی تر› پسهو پایه‌کانسی 
سهردوه له ددوله‌تدا). 

۳- نیردراوه‌کانی دبلوماسی: نه‌مانه‌ن: 

۱- سهروکی نوینهری دبلوماسی 
وەك: (بالوینز. نه‌مپیادور وه‌زیریکی 
ر اسپئردراو). 

۲- کارمه‌نده دبلوماسه‌کان وەك: 
(راویژکار سکرتیر. پاشکوی دبلوماسی). 

۳- تاکه‌کانی خانهواده‌ی نوینهره 
دبلو ماسه‌کان. 

-٤‏ کارمه‌نده کارگییریو ته‌کنیکییه‌کان. 

۵- خرمه‌تکاری تایبه‌ت. 

1- قنسولگه‌ره‌گان. 

۷- تاکه‌کانسی نوینه‌ری دېلۆماسى 
تايبەت. 

۸- نوێنەرو فه‌رمانبه‌ره‌کانی دەولەت 
له ریکخراوه نیو نه‌ته‌وه‌ییه‌کاندا 


| . 


(هه‌ولمهددن هاوده‌می که‌سانی 
سه‌رکه‌وتوو بن؛ به‌لکو هه‌ول بدەن هاوده‌می 
که‌سانی به ره‌وشت بن). (ثه‌لیبیرت 
ته‌نیشتاین). 

روشنبیری ریکخستن ودك چون 
(کوبیرج و چمیر) پیناسه‌ی ده‌کهن: 
داده‌نریت به (رژیمیکی هاوبه‌ش له نيوان 
ره‌وشت‌و بیروباوهردا: ده‌بیته هوّی بنچینه‌ی 
رەوشتو ناراسته‌کردنی هه‌لسوکه‌وت. 
له‌به‌رامبه‌ردا دوزینه‌وه‌ی ریگایه‌کی گونجاو 
بو کاری ریکخستن. 

هه‌روه‌ها (مه‌مسدوح جهلال) دهلیت: 
«روشنبیری ریکخرا اودیسی داده‌نرشت 
به لایه‌نیکی ودرگیسراوو پیشخراو له 
زوربه‌ی ریکخستنه‌کانداو له لای زوربه‌ی 
به‌ریوهب هره‌کان. ئەمەش ھەر یه‌که له 
(بیترزو وترمان) له کتیبه‌کانیاندا داکوکیان 
لهسهر کردووه. که زژرترین فرژشیان 
هه‌بووه له ویلایه‌ته به‌کگرتووه‌کانی 
نه‌مریکادا: به ناوی (گهر ان بهدوای 
حیاکارییه‌کان‌دا) باس لهو کومپانیایانه 
ده‌کات که زیاتریین سهرکه‌وتنیان 
به‌ده‌ستهیناوه له نه‌مه‌ری کاداو ناماژه بو 
نه‌وه ده‌کهن به‌بی جیاوازی بالادستیو 
سه‌روکایه‌تی یه‌کگرتوو. پیکه‌وه به‌سترانو 
توندوتالی لهو کومپانیایانهدا ثه‌وهی 


me ۲ 
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سه‌لماندووه که بنچینه‌ی بنه‌ره‌تین بو 


سهرکه‌وتن. 

روشنبیری ریکخراوه‌یی بوچی؟ 

ده‌توانین گرنگی روشنبیری 
ریکخرا اودیی لەم خالانه‌ی خواردوهدا 
بخه‌ینه روو: 

یه‌کهح/ به‌لگه‌یه بو به‌ریوه‌بردنو 
کارکه‌ران: 


پیویسته نموونه‌یه‌کی سلوکیو 
په‌یوه‌ندی پنشکه‌ش بکریت. تا شوینی 
بکهونو رینوینیان بکات. (مورسیو 
هه‌ندیکی تر) ناماژه ده‌ک هن به‌وه‌ی که 
گرنگی روشنبیری ریکخراوه‌یسی هاوکار 
دهبیت له بینینی رزلی رشنبیری 
خضویو له نار استه‌کردنی نه‌ندامه‌گانو 
چالاکییه ریکخراودییه‌کان؛ به مه‌به‌ستی 
ثاراسته‌کردنی فیکریو هه‌ولهکان بو 
بەجێگەياندنى نامانجه‌کانی ریکخراو 
په‌یامه‌کانسی. ههروه‌ها روشنبیری 
هه‌لده‌ستی به دیاریکردنی شئوازو 
خیرایی ودلامدان وهی نه‌ندامه‌کان بۇ 
ریکخراو جولاندنی گیانی پیشبرکی کاریو 
پویستییه‌کانی نه‌ندامه‌کان. به شێوەيەك 
ده‌سته‌به‌ری بو ریکخراو ده‌کات له رووی 
اماده‌باشیو گه‌شه‌کردنی تواناکانیان. 
هه‌روه‌ها ته‌واوکاری ناوخوّی نه‌ندامه‌گان 


ده‌کات له ریسگای شاره‌زاییکردنیان بو 
به‌یوه‌ندیک ردن به یه‌کهوه‌و شیوازی 
کاری هاوبهش: هه‌روه‌شا هه‌لد‌سن 
به جیبه‌جیکردنی خوگونجاندن له 
نیوان ریکخراوو ژینگه ددرهکییه‌که‌یدا 
به‌دهر خستنی پنداویستییه‌کانو 
داواکارییه‌کانی لایه‌نه‌کانی ژینگه‌ی دەرەكى 
که په‌یوه‌ندیدارن به ریکخراوه‌که‌وه. له‌به‌ر 
رووناکی نه‌وه‌ی سه‌ره‌ودداء ده‌توانین بلیین: 
گرنگی روشنبیری ریکخراوه‌یسی نه‌وه 
قه‌راههم ده‌هینیّت که ه‌ندامان هه‌ست 
به سوزی خویان بکهن بو ریکخراوو 
هاوکاری له‌سهر به‌دیهینانی پابه‌ندی له 
نیوان خویانداو ودك رابه‌ریکردنی سلوکی 
گونجاو به شنوهیه‌ك که خوشه‌ویستی 
ریکخراوه‌یی دروست بیّت. هاوسه‌نگیو 
خوگری ودك رژیمیکی کومه‌لایه‌تی کار 
ده‌کات. له‌سه‌ر پیکهینانو پیشره‌وی کردنی 
سلوکی نه‌ندامه‌کانو کومه‌له‌که. 

دوودم/ بواری فیکری: ناراسته‌کردنی 
روشنبیری نه‌ندامانی ریکخراوو ر یگجستی 
کاره‌کانیانو به‌یوه‌ندییه‌کانیانو نهو 
ده‌ستکه‌وتانه‌ی به‌د‌ستیان هیناون؛ 
کاریگه‌ری زوری دەبێت له‌سه‌ر چونییه‌تی 
کارکردن. له‌به‌راوردکارییه‌کدا له نێوان ۱۷۸ 
کومپانیادا یه‌کیکیان توانی سه‌رکه‌وتنیکی 
دریژخایه‌ن بو خی مسوگه‌ر بکات؛ ثه‌وه 
توانیوای له (جیمس سی کولینی‌و جیری 
نه‌ی بورانسس) بکات‌و بلیسن: «هوکاری 
سهره‌کی له سه‌رکه‌وتنی ته‌و کوّمپانیایه‌دا 
نه‌وهیه که نه‌و خاوه‌نی هو روشنبیریه‌یه 
که هه‌موو کریکاره‌کانی به‌شدارن تێیداء 
ثه‌ویش بریتیه له يەك ناراسته‌ی 
نه‌ته‌ودیی که ده‌زانن له دلیاندا چی 
باشه نه‌نجامی بدەن بو کومپانیاکه‌یان. 
له کتیبه‌که‌یان دا له باره‌ی ره‌فتاره 
کومه‌لایه‌تییسه سهرکه‌وتووه‌کان بۆ ثه‌و 
کومپانیایه. ده‌ریانخست نه‌و کومپانیایه 
توانیویه‌تی خوگونجان لەگەل جیهانی 
گوراودا ئه‌نجام بدات؛ بی نه‌وه‌ی دیدی 
خوی به‌رامبه‌ر ثاراسته ریکخراوهییه‌که‌ی 
ون بکات. هه‌ندی لهو کومپانیایانه 
هه‌لدستن به نووسینه‌وه‌ی ره‌وشته 
کوّمه‌لایه‌تییه به دستهاتووه‌کانی خوی بو 
نه‌وه‌کانی داهاتووی. 

سییهم: له بواری ریکخستندا: ثه‌و 
روشنبیرییه‌ی که نیگا به‌خشه به ره‌وشت‌و 
بنچینه سلوکییه‌کان. ده‌بیته هویه‌ك بو 
دیاریکردنی سلوکی ناوه‌کی بو ثه‌ندامه‌کان؛ 
هه‌روه‌ها دەبێتە هویه‌ك بو جوراوجور 
کردنی به‌یوه‌ندی نیوان ته‌ندامه‌کان خویان‌و 
نهو په‌یوه‌ندیان هی لەگەل کارکهران‌و 


لایه‌نه‌کانسی تردا که په‌یوه‌ندیان هه‌یه 
پییانه‌وهو کاری له‌گه‌لدا ده‌که‌ن. تاراده‌ی 
پزشینی حل‌وبه‌رگو شیوهو ره‌فتاری 
کوّمه‌لایه‌تیانو شیوه‌ی قسه‌کردنیانو ئه‌و 
پروگرامه‌ی که چاره‌سهری کیشه‌کانی پی 
ده‌که‌ن‌و له‌سه‌ری رادێنو شوینی ده‌که‌ون. 
لەم بار‌یهوه (جاد ئەلرەب) دهلیت: 
«روشنبیری ریکخراوه‌یی گه‌شه به لایه‌نه 
کو مه لایه‌تییه‌گانی نهو ریکخراوه ده‌دات له 
بری لایه‌نی کومه‌لایه‌تی تاکه‌کان. له‌به‌ر 
گرنگی روشنبیری ریکخراوه‌ییو کاریگه‌ری 
لەسەر هه‌موو چالاکییه‌کانی ریکخراو 
(ئوت) لهو بروایه‌دایه که روشنبیری 
ریکخراو‌یی بریتییه «له ریکخراو به 
گشتی نەك ته‌نها به‌شيك بیت لیی». 
له‌به‌رنه‌وه پیویسته له‌سه‌ر ریکخراوه‌کان 
دروشمه‌کانی روشنبیرکردن بگرنه بەر 
لهو روشنبیرییه‌ی که له ده‌وروبه‌ریاندا 
هه‌یه. ئه‌وهش به ته‌واوی له‌به‌ر چاوبگرنو 
چونکه کاریگهری گه‌وره‌ی هه‌یه له 
پیکهینانضسی سلوکی نه‌ندامه‌کانداو نه‌وه‌ی 
پشبینی ده‌کهن نه‌ودش به شیوه‌ی 
پوزه‌تیف. يان نیگه‌تیف کار له ته‌واوی 
چالاکییهکان ده‌کات‌و له حالاکییه‌کانی 
ریکخراو به شیوه‌ی گشتی‌و کرداره‌گانی 
راهینان به شێوەيەكى تایبه‌تی. ئەوەش 
به پیی به‌هیزی مادده‌کانی رۆشنبیرى 
ریکخراوهییه‌که له‌سه‌ر ریکخراوه‌که. 

چوارهم: لایه‌نه تایبه‌ته‌کانی ریکخراوه‌که: 

نه‌مه‌ش جیگای شانازییه بو 
کارمه‌ندان به تایبه‌ت ئەگەر داکوکی بکاته 
سەر ثه‌و به‌ها زانیاریی هی ببیته هی 
داهینان‌و چاککاریو سه‌رکه‌وتن. به‌سهر 
پێشبرکێکاراندا. 

پێنجەم: ره‌گه‌زی کاریگه‌رو پشتگیری 
له نیداره؛ 

نه‌مه‌ش داده‌نریت به يەكێك له رهگه‌زه 
هاوکاره‌کان بو به‌جیگه‌یاندنی ئامانجه‌کانو 
خواسته‌کانی ئیداره. که روشنبیری 
به‌هیز بوو زورب هی زوری کارمه‌ندان 
زیاتر په‌سه‌ندی دەكەنو ره‌زامه‌ند دەبن 
له رووی به‌هاو ده‌ستوره‌گانو بنچینه‌کانیو 
ره‌نگدانهوه‌ی هه‌مه‌ودکی دەبێت لەسەر 
هه‌لسوکوتو په‌یوه‌ندیه‌کانیان. له‌بهر 
نه‌ومش (مه‌مدوح جه‌لال) دەلێت: «زوربه‌ی 
زفری به‌ریودبه‌ران رشنبیری سهره‌تایی 
دەدەنو گرنکی پێویست به رزشنبیری 
رێكخراوديى دەدەن؛ له‌به‌رته‌وه واسه‌یری 
روشنبیری دەكەن که ره‌گه‌زیکی گرنگه له 
هه‌ندی تویژینه‌وه‌دا ناماژه بو نهوه ده‌که‌ن 
که نهو ریکخراوانه‌ی رژشنبیری ته‌واو 
ودرده‌گرنو لەسەر بنچینه‌ی ره‌زامه‌ندعو 


کارگیرعا 


پرکردنهوه‌ی پیداویستییه گوراوه‌کان 
بو کارمه‌ندانو نه‌ندامه‌کانیانو جیگای 
نه‌ودشه که نه‌و ریکخراوانه‌ی خاوهنی ته‌و 
رژشنبیرییه نین بتوانن ثه‌وه بو خویان 
فه‌راههم بهینن. ثه‌و كۆمەلو ریکخراودیه 
خاوه‌نی روشنبیری به‌هیِز بێت کاریگه‌ریی 
زیاتر له‌سهر ده‌وروبه‌ره‌کهی دروست 
ددکات. به پیچه‌وانه‌ی نه‌و ریکخراوانه‌ی که 
خاوه‌نی نه‌و روش نبیرییه نین. ریکخراوی 
سهرکه‌وتووش پیویستی به ستراتیژییه‌تی 
کاریگه‌ر هه‌یه له‌گه‌ل نه‌ودشدا پئویستی 
به رزشنبیری ههیه که ببیته بال پشت 
بو ئه‌و ستراتیژییه. 

شه‌شهم: اسانکاری گرنگی ئیداریو 
سه‌رکردایه‌تیکردنی ثه‌ندام: به‌نا مه‌به‌نه بەر 
لیپیچینه‌وه‌ی فه‌رمی: يان توندوتیژ به‌رامبه‌ر 


به که‌سی داواکراو: ئەمەش (جادئەلرەب) 
داوای دەکاتو دهلیست: «رۆشنبیری 


ریکخراوه‌یی ثاشکرا له ههر ریکخراویکداو له 
ھەر ناوچه‌یه‌کی دونیاداء وينه نمایه‌کی روون 
و قول دەداته ئەندامان به شێوازێك ددبیته 
هوی به ده‌ستهینانی شته‌کان». 

حه‌وتهم: جیاوازی پټشبرکئ له 
کاری ریکخراوه‌ییدا: نه‌گهر داکزکی 
لەسەر هه‌لسوکه‌وت‌و ره‌وشتی نه‌ندامان 
کرایهوهو خزمه‌تگوزاریان پیشکه‌شکراو 
دوورکه‌وتنهوه لەسەر نو کاره‌ی که 
به‌رژتین داده‌مه‌زریست. ودك گویرایه‌لی 
ته‌واوو پابه‌ندی وشه به وشه. هه‌روه‌ها 
(جاد ئەلرەب) دەڵێت: «نه‌گه‌ر خزمه‌تکردن 
ببیته هه‌موو شتيك که ریکخراو پیشکه‌شی 
ده‌کات. ثه‌و کات روشنبیری خزمه‌تگوزاری 
دهبیته پێوەرى سهره‌کی بو سه‌رخستنی 
ریکخرا او». 

هه‌شتهم: ناماده‌کردنو گرتنه‌خوی 
نه‌ندامانیکی گونجاو: 

ر یکضراوه پیشه‌نگه‌کان نه‌ندامانیکی 
چالاك پەلكێشى خویان دەكەن› ثه‌و 
ریکخراوانه‌ی که بنیاتی داهینان‌و سه‌رکه‌وتن 
ده‌ک هن کارمه‌ندانیکی داهینهر له‌خویان 
ده‌گرن که هانده‌ری خوراگریان هه‌یه. 

نویه‌م: ره‌گه‌زی بنچینه‌یی هاوکاره بو 
توانایی ریکخراو بو گوران: 

هه‌رچه‌نده به‌های کاری ریکخراو 
گونجاو ودرگیراو بن» نه‌و ریکخراوه له 
توانایدا هه‌یه. بو گۆران سور دەبێت له‌سه‌ر 
سودگه‌یاندن؛ هه‌رچه‌ند به‌هاکان جیگیر 
بن نه‌وا توانای بو گوران كەم ده‌بیته‌وه‌و 
اماده نابیست بو بهردو پیشچوون. 
له‌مباردیه‌وه (جاد ثه‌لر ەب) ددلیت: هه‌ندی 
تویژینه‌وه نه‌وه ده‌رده‌خه‌ن که روشنبیری 
ریکخراودیی به‌شێکی گرنگو بنچینه‌ییه 


بو ته‌واوکاریو باشی له کاردا «هه‌روه‌ها 
کاروسبی. دەڵێت: «باشی به‌شدار دەبێت 
له روون نیش‌اندانی به‌یامه‌کانی ریکخراو 
که داده‌نرین به کلیلی سهره‌کی تواناکانی 
ریکخراودیی». 

ددیهم: چاوه‌دیری له‌سهر کاری 

نه‌ندامانو ریکخراو کلیلی پاریزه‌ری 
شتگیریه: بریتییه له کارلیکردنی گشتی 
له‌گهل کومه‌لگای ناوخوکو هه‌ریمی 
داء نه‌مهش ناو ددبریت به ته‌واوکاری 
رزشنبیری. (کوبه‌یسی) زار گرنگی ده‌دات 
به‌مه‌و دهللیت: گرنگییه‌کی تری روشنبیری 
ریکخراوه‌ییه له ماوه‌ی رولی دانانی ئاماژه 
سوره‌کان که ریگا نادات به ریکخراو که به 
نیویدا گوزدر بکات. مه‌گهر كاتێك نه‌مه 
رووبدات که ههله‌یه‌ك نه‌نجام درابیت. 
يان تاوانيك که‌وتبیته نه‌ستوی ریکخراوه 
مه‌گه‌ر خوی ده‌خاته بەر به‌رپرسیاریه‌تی 
له بازنه‌ی حهرام کراوه‌گاندا. هه‌روه‌ها 
رفشنبیری ریکخراو ودك ھەر ره‌گه‌زیکی 
تر له ژیانی ریکخراودا پیویستی به 
هه‌وله‌کان هه‌یه بو به پیزو به‌هیز کردنیو 
پاریزگاری له ثارامگری ریژه‌یو بنیاتنان 
بکات له دڵو دهروونی نه‌ندامه‌گانی دا. 

له کوّتاییدا بەم وته‌یه‌ی جاسم دوسری 
دیمه کوتایی باسه‌که که دەڵێت: بایه‌خدان 
به روشنبیری ریکخراوه‌یی له لای زريك له 
ریکخراو به‌ریوه‌به‌ره‌کان زیادی کردووه: به 
شنودیه‌ك کاریگه‌ری له سەر كارو چالاکی 
ثه‌ندامانسی ریکخراو کردووه: «ثه‌مه‌ش 
(بیتهرز و واترمهن) داکوکیان لەسەر 
کردووهو ددلین: «به‌بی حجیاوازی بالاده‌ستیو 
ده‌سهلاتی‌و یه‌کگرتوویی روشنبیری لهو 
ریکخراوانه‌دا دیاره که زیاتر سه‌رکه‌وتنیان 
پیوه دیساره له ویلایه‌ته‌یه‌کگرتووه‌کانی 
نه‌مه‌ریکادا. سه‌لماندویه‌تی که بنچینه‌یه 
بو سه‌رکه‌وتن. 

سەر چاوەكان: 

١‏ الثقافه التنظيمية وعلاقتها بالانتماء 
التنظیمی: إعداد حمد بن فرحان الشاوی: إشراف 
آد. محمد قتحی محمود. 

۲- الثقافه التنظيمية وعلاقتها بالالتزام 
التنظیمی: اعداد محمد بن غالب العوفی؛ اشراف 
آد. مازن قارس رشید. 

۳- الثقافه التنظيمية ودورها قى رقع مستوی 
الأداءء اعداد زياد سعید الخلیفه. اشراف آد. عبد 
الحفیظ مقدم. 

-٤‏ الثقافه التنظيمية فى المنظمات الأمنية 
ودورها فى تطبیق الجودة الشاملة اعداد جاسم 
بن قیحان الدوسری اشراف أ.د. سالم بن سعید 
القحطانی. 

۵- للیوم آهمیته. جون سی. ماکسو بل. 


ا 


سح ههت 
بو جوانترکردن و 
خو شمه و یستبوونی 


للع ز کر ۵ 


ان ره‌وشتیکی راست‌و دروست: 


پیویسته خووره‌وشتی سهرکرده 
هه‌لقولاوی ناو باخچه‌و گولزاری ره‌وشته 
ناینییه‌کان بیت. به‌و رەوشتو سیفه‌تانه 
خوی برازینیته‌وه که لەگەل ئاینو کلتوری 
نه‌ته‌وهکه‌یدا يەك ده‌گرنه‌وه: خوردوشتید 
له لایه‌ن خواو پیغه‌مبه‌ردوه (درودی خوای 
له‌سهربیت) فه‌رمانی پیکراوه. هه‌مان کات 
خه‌لکیش زور به جوانی باسی ده‌که‌ن به‌لی 
به دریژایی میژوو هه موو سه‌رکرده سەر 
راسته‌کان بهو سیفه‌ته جوانانه خویان 
رازاندووه‌ته‌وه له پیشینه چاکه‌کانمانو 
نه‌وانه‌شی به دوای نه‌واندا دین؛ په‌روه‌ردگار 
به ئايەتى -وانك لعلی خلق عظیم- باس 
له ره‌وشتی پیغه‌مبه‌ری خوا ده‌کات؛ ثیدی 
با پیغه‌مبه‌ر یوسف لهو لاوه بووهستیّت 
که به هوّی ردوشته جوانه‌کانییه‌وه توانی 
بگاته تاستيك که گه‌نجینه‌کانی میسر 
بگریته دەست. 


۲ هاوتابوونی وته‌و کرداره‌کانمان 

به یه‌کتری: 
نه‌گه‌ر تو متمانه نه‌د‌یته خوّت بو 
هه‌لگرتنی به‌يامك. چون ده‌توانیت بروا 


۳ 1 ۱ ژماره 6 تهس‌نزک 2010 


به ناوەرۆكى ثه‌و به‌یاسه بکه‌یت. به‌لی 


یه‌کیکی دی لهو سیفه‌تانه‌ی که پیویسته 
له سه‌رکردهدا بوونی هه‌بیت. بریتییه له 
هاوتا بوونی وته‌و کرداره‌گانی سه‌رکرده 
به یه‌کتر چه‌نده توانسای خزمه‌تکردنی 
گه‌لی هه‌یه با نه‌وه‌نده به‌لنیان پئ بدات؛ 
چه‌ند توانای سهربازیو سوپای به‌هیزه: 
بابه پیی سه‌نگو قورسایی هیزه‌کانی 
پپویسته سه‌رکرده له‌گه‌ل ددوروبه‌ریدا 
راستگویانه بریار بدات» جی دەلێت به 
جوانی جیبه جیی بکات. 


۳- هه‌لگرتنی لیْپرسراویه‌تی: 

یه‌کیکی تر لهو ره‌گه‌زانه‌ی که 
پیویسته له سەر کردهدا بوونی هه‌بیت. 
هه‌رودك را استگویی سه‌رکرده‌ش ده‌رده‌خات؛ 
ناماده‌بوونی سهرکرده‌یه له چوونه ژیر 
باری هه‌موو لیپرسراویه‌تییه‌کان؛ دەبێت 


کاروان ره‌شید محیّدین 


بچیته زێر باری زیانو سودی سه‌رجهم 
هو بریارانه‌ی که ده‌ریان ده‌کات. ئەگەر 
سهرکرده بهو شیوازه‌ی کرد نه‌وا زیاتر 
له جاران له ناو چینه جیاوازه‌کانی گه‌لدا 
خوشه‌ویستتر ده‌بت‌و زیاتر پشتگیری 
ددکهن؛ يهلام لەم سه‌ردهمه‌ی خوماندا 
ده‌بینین زوربهی سه‌رکرده‌کان له لای 
گه له‌کانیان متمانه‌یان له ده‌ستداوه؛ 
چونکه خویان بوونه‌ته هوکاری به‌ش 
مه‌ینه‌تی گه‌له‌کانیانو به‌بی سه‌یرکردنی 
داهاتوو بئ هیچ لیکدانه‌وه‌و تیبینی کردنی 
باروودزخه سیاسییه‌که. بریاری ناروشن 
دەردەكەنو ته‌نها گه‌لیش لەم بوارهدا 
زیانی بەر ده‌که‌ویت‌و له کاتی ته‌نگانه‌شدا 
نا به‌رپرسانه گه‌له‌کانیان به جی ده‌هیلن: 
به‌لام نه‌گه‌ر سهرکرده حه‌کیمو لنهاتوو 
بوو» ثیدی شوین که‌وتووه‌کانی به‌رده‌وام 
پشتی پیده‌به‌ستنو بروایان به راستگویی 
سه‌رکردهکه‌یان هه‌یه. 
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يەكەم: چه‌مکی کاری دامه‌زراوه‌یی: 
کاری دامه‌زراوه‌یی. (یان کارک‌ردن له 
میانهی دامهزراوه‌دا. بان کارکردن به 
بیرکردن هوه‌ی دامه‌زراوه‌یی)» تاماژه‌یه بو 
هاوکاری نیوان خه‌لکیو ثاره‌زوویان له 
په‌سه‌ندکردنی کاری به کومه‌ل. يان نه‌وه‌ی 
پیی ده‌وتریّت کاری هه‌ردوه‌زیو پیکه‌وه‌یی. 
به جێهێنانو نه‌نجامدانی تەم جوره 
له کارکردن پێویستی به ھەماھەنگىو 
دلسؤزییو شټوازیکی ریکوپيكو ریکخراو 
ههیه, که به‌نده به كۆمەڵێك بنه‌ماو به‌هاو 
بنچینه‌ی ریکخستنکاری دیاریکراوهوه. 

ئامانج له پیاده‌کردنی کاری به کومه‌ل 
به‌شداری پیکردنی تواناو هه‌ولی هه‌مووان‌و 
اسانکاریکردنه له به‌ریوه‌بردنی کاره 
گشتییه‌کاندا. 

به‌وپییه‌ی له نه‌مرودا (ودك دهوتریت) 
شوينيك نه‌ماوه بو کاری تاکه‌که‌سی, که‌واته 
کاری دامه‌زراوه‌ییو به کومه‌ل له جیهانی 
نه‌مرودا ته‌نها هه‌لبژاردنیکی اسایی 
نییه. به‌لکو پیویستییه‌که بو مانه‌ودو 
پاریزگاریکردن له بوونو کیبرکیکردن له 
پیناو پیشکه‌شکردنی باشتریندا. 

کاری دامه‌زراوه‌یی گرنگییه‌کی زفری 
هه‌یه. چونکه شیوازی کار ده‌گوازیته‌وه: 
له تاکه که‌سییه‌وه بو به کزمهل, له 
هه‌رهمه‌کییه‌وه بو پلاندانان» له شاراوه‌یی‌و 
نهینییه‌وه بو روونو اشکرایی: له که‌می 
ددرامه‌ته‌وه بۆ زۆرى دهرامهت له کاریگه‌ری 
به‌رته‌سکه‌وه بو کاریگه‌ری به‌رفراوان؛ له 


0 کارگیری 


دۆخى نه‌ریتییه‌وه بو دۆخى یاسایی. 

ھەروەك ھەر كەسو لايه‌نيك بیه‌ویت 
دەست بکات به کاری دامە‌زراوەيى 
پێويسته کومه‌ليك سیفاتی تیدا بت 
گرنگترینیان: کرانه‌وهو پیگه‌یشتوویی: 
بویریو ده‌ستپیشخه‌ریو داهینانسازی» 
بیرکردنهوه‌ی ئەرێنى› کارامه‌یسیو 
لنهاتوویسی پیویست بو به‌رنوه‌بردنو 
سه‌رپه‌رشتیکردن. 

هه‌روه‌ها چه‌ند مه‌رجو ره‌گه‌زیکی گرنگ 
هه‌ن که پیویسته له ده‌ستپیکی بنیادنانی 
کاری دامه‌زراودییدا له به‌رچاوبگیرینو 
فه‌راهه‌م بکرین به کورتی ئهم خالانه‌ی 
خوارهوه ده‌گریته‌وه: 

۱- روونی نه‌و ئامانچو بیروکه‌یه‌ی که 
دامه‌زراوه‌که له پیناویدا به دیهاتووه. 

۲- شایسته‌یی دامه‌زراوه‌گهو به 
ده‌ستهینانی ره‌زامه‌ندیو ریگه‌پیدانسی 
یاسایی بو ده‌ستپیکردنی کاره‌که به 
گویره‌ی مه‌رجه‌کانی نه‌و ریگه پیدانه. 

۳- بوونی سهرکردایه‌تییه‌کی شیاو 
رێزدارو به تواناو چالاك‌و یه‌کلایی که‌ردوه 
بو کاروباری دامه‌زراوه‌که. 

-٤‏ ته‌رخانکردنضی سه‌رمایه‌ی ته‌واوو 
پویست له ریگه‌ی سه رچاوه‌ی ده‌سته‌به‌رکردنی 
سه‌رمایه‌ی خودی دامه‌زراوه‌ک هو لایه‌نه 
جیاوازه‌کان به شئوهیه‌کی به‌رده‌وام. لەگەل 
پاریزگاریکردن له سه‌ربه‌خویی هه‌لسوکه‌تو 
مامه‌له کردن؛ بوونی سیسته‌مییکی دارایی‌و 
ژمیریاری وردبینو سهرکه‌وتوو. 


۵- به دستهینانی ناوبانگی باش 
بودامهزراوهکهو چهسپاندنی له تیروانینی 
کارمه‌ندانی‌و ثه‌و که‌سانه‌ش که مامه‌له‌ی 
له‌گه دا ده‌ک هن ده‌نگدان هوه‌ی له لای 
کیبه‌ر کیکارانی دامه‌زراوه‌که. 

(- به توانایی دامه‌زراوه‌که له 
ده‌رکردنسی بریاره‌کانیدا به‌بی ریگه‌دان به 
ده‌ستیوهردانی لایه‌نی دەرەكى› هه‌روه‌ها به 
دیهینانی امانجه‌کانیو زالبوون به سەر 
کوّسپه‌کانداو ناچارکردنی که‌سانی تر به 
په‌سه‌ندکردنی به‌رنامه‌و شنوازی په‌یره‌وی 
کارکردنی دامه‌زراوه‌که. 

۷- راکیشانی ژمارهیه‌کی باش له 
کارمه‌ندانی لیهاتوو شاره‌زاه که به 
باشی توانای جیبه جیکردنی پلانه‌کان‌و 
رابه‌راندنی کاروباره‌کانیان هه‌بیت. 

۸- دانانی پلان‌و به‌رنامه‌و په‌یره‌ویکی 
دیاریک‌راوو روونو ثاشکرا بو کارکردن 
که لیکزلینه‌ودی له سەر کرابیست 
هه‌مووان هاورابسن له سه‌ریو تومار 
بکریتو بجه‌سیینریتو بگونجیت لەگەل 
ئامانجەكانى دامه‌زراو‌گهدا: هه‌موو نه‌و 
لایه‌نانسه‌ش که په‌یوه‌ندیسدارنو مامه‌له 
لەگەل دامه‌زراوه‌که ده‌که‌ن لیی ناگادار 
بکرینه‌وه. 

-٩‏ بوونی سیسته مك بو چاودیریکردنو 
به دواداچوونو هه‌لسه‌نگاندنی به‌رده‌وام 
به مه‌به‌ستی دلنیابوون له سه‌لامه‌تی 
پلاندانانو جیبه‌جیکردن. 
سه‌رچاود/ العمل المؤسسي/ د. محمد آکرم العدلون, . ص/ (۲4-۲۰) 
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له کاتی مه‌له‌وانی له مه‌له‌وانگه‌دا: 

مندالان ئیستا ومرزی هاوینه‌و 
کاتی پشووی قوتابخانه‌یه. یه‌کك 
لهو ودرزشانه‌ی سوودی زوری 
ههیه بو له‌شو ده‌روونی مروف. 
وەرزشى مه‌له‌وانییه. بویه له کاتی 
سه‌ردانکردنو ه‌نجامدانی نهم 
ودرزشه له مه‌له‌وانگه‌دا: من‌و ئێوەش 
با ره‌چاوی نهم خالانه بکه‌ین: 

- كاتيك من بو به‌سه‌ربردنی 
کاتیکی خوشو به‌سوود ده‌چمه 
مه‌له‌وانگه یو مه‌له‌کردن» دیاره 
به هه‌مان شوه مندالانی تريش 
بو نه‌م مه‌به‌سته دینه مه‌له‌وانگه. 
له‌به‌رئه‌وه پیویسته به شیوازیکی 
نه‌رم‌ونیان و i‏ هه لسوکه‌وت‌و 
مامه‌له‌یان له‌گه‌نلدا ده‌که‌مو بیزارو 
هه‌راسانیان ناکهم. 

- من بەر له چوونه ناو مه‌له‌وانگه. 
له شوینی تایبه‌تی مهله‌وانگه 
خوم دهشوم تاکو پاریزگاریی له 
پاکو خاوینی ئاوی مه‌له‌وانگه‌که بكەم 
چونکه زوريك له مندالانی تريش 
وەك من مهله‌وانی تیدا دەكەن. 

- پاکوخاوینضی ژوورو کابینه‌ی 
خوشووشتن‌و جل گورین ده‌پاریزم. 


۰ 


- له به‌رامبه‌ر مندالانی تردا خوم 


اا مارم 26 مور 2010 


ناگۆرم چونکه نه‌مه کاریکی نه‌شیاوه. 

- پارێزگاری له خاوینی اوی 
مه‌له‌وانگه‌که ده‌کهم تاوه‌کو خومو 
مندالانی تری هاوریم دووربین له 
ھەر زیانیکی دژی ته‌ندروستیمان. 

- ده‌ستکاریی شمەكو که‌لوپه‌لی 
نه‌وانه ناکه‌م که له‌وی مه‌له‌وانی 
دەكەن. 

- ددست و پاشماوه‌ی خوراك 
فری ناده‌مه سەر زه‌وی مه‌له‌وانگه‌و 
و ناو حه‌وز یاخود ناو لمی 
که‌ناراوه‌که. به ته‌واوی پاریزگاری 
له خاوینی ئهو شوینه ده‌که‌م که 
مه‌له‌وانی تیدا دەكەم. 

- ئەگەر که‌ستك ببینم ثازاریکی پئ 
ده‌گاتو زامدار ده‌بیت. ثه‌وا به‌خترایی 
یارمه‌تی دەدەمو داوای یارمه‌تی له 
به‌رپرسی مه‌له‌وانگه‌که ده‌کهم. 

- سهیری نه‌وانه ناکهم که 
خه‌ریکی پشوودانو نانخواردن بن. 

- گالته به‌وانه ناکه‌م که مه‌شقو 
راهینان ده‌که‌ن تاکو فیری مه‌له‌وانی 
کردن ببن. 

- ئەگەر ھەر که‌لوبه‌لیکم له 
شوینیکی مه‌له‌وانگه‌که‌دا دوزییه‌وه. 
نه‌وا یه‌کسهر ددیده‌مه‌وه ده‌ستی 
يه‌كيك له به‌رپرسانی مه‌له‌وانگه‌که. 


ئێوه پیاوانو تافره‌تانی سبه‌ینین‌و 
هه‌مووان چاوه‌روانی دەستو مه چه‌كو 
بیروتوان‌ای نیوه‌ینو ده‌مانه‌ویت له 
نیستاوه پیاوانه مامه‌له بکه‌نو له 
ناستی لیپرسراویتی دا بن» کورانتان 
با هاورییه‌کی نزیکی باوکان بنو 
پرسیارو تیبینییه‌کانتان به راشکاوی 
ثاراسته‌یان بکهنو له نه‌زموونو 
زانیاریه‌کانیان سوود وهربگ رنو 
ههر رووداویکی له ناکاو که ده‌بیته 
مایه‌ی سه‌رسورمانو نیگه‌رانتان 
ده‌کات ده‌ستبه‌جی له‌گه‌ل باوکتاندا 
دانیشن‌و به هیمنی گفتوگوی له‌سه‌ر 
بکه‌نو به شیوهیه‌ك له به‌کتر نريك 
ببنهوه تا هیچ رازو نیازیکتان له 
یه‌کتر شاراوه نه‌بیت. 

کچانیش با له دایه‌گیان نزيك 
بینه‌وه‌و وه‌کو خوشه‌ویستترینو 
دلسوزترین هاوری مامه‌له‌یان 
لەگەلدا بكەن»› انا ين که 
هیچ هاورییهك نییه هینده‌ی دایه 
دلسوز بیت‌و شایانی نه‌وه بیت که 
وه گریی دلتانی لا بکه‌نه‌وه ده‌با 
بۆ هه‌موو رازونی ازو پرس‌و رایه‌ك 
روو بکه‌ینه دایکی نازیزمانو له 
ژیانو ته‌مه‌نو نه‌زموونیانن سوود 
وهربگرین. 

بیگوسان نه‌گهر وا بکه‌یین ثه‌وا 
سوودمه‌ند ده‌بینو خومان له که‌وتنه 
نیو هه له‌ی گه‌وره‌و ترسناك ده‌پاریزینو 
که‌سیکی سه‌رکه‌وتوو ده‌بین. 


۳ 


AS, 


له دارستانیکی دلرفینو هه‌ميشه 
سه‌وزی دوور له ناواییدا: کوّمه‌ليك 
ریوی له نزيك کانیاویکی ساردو 
خوشدا ده‌ژیان... 

ریوییه‌کان پاریزگارییان له 
کانیاوه‌که ده‌ک ردو ریگه‌یان نه‌ده‌دا 
گیاندارانی دیکه‌ی نیو دارستان له 
کانیاوه‌که نزيك ببنه‌وه‌و سوودی 
لێوه‌رگرن.. 

گیانداره‌کان بو دهستخستنی ئاو که 
پیداویستییه‌کی سه‌ره‌کی روژانه‌یان بوو 
به ناچاری ده‌رژیشتن بو دارستانه‌کانی 
دهوروبه‌ریان. چونکه هه‌موو گیانداره 
هه‌زارو بی دسهلاته‌کان له ریوییه 
درنده‌کان ده‌ترسان.. / 

ھەر بویه ئەم گیانداره هه‌ژارانه 

ده‌بوایه هه‌موو روژنك ریگه‌یه‌کی 
دووریان ببرییایه له پیناوی 
ده‌سنکه‌وتنی شاوی خواردن هود۵... 
هه‌رچه‌نده ریگه‌که‌یان زور دووربوو 
روژانه زور ماندوو ده‌بوون, به‌لام 
چارهیه‌کی دیکه‌یان نه‌بوو.. 

روژیکی ان ریوییه زیته‌له‌که له 
دلی خویدا وتی: بۆچى ریوییه‌کانی 
هاوریم ریشه نادەن گیاندارانی 
دارستان سوود له ناوی کانیاوه‌که 
وه‌رگرن؟ خو ناو مولکی هه‌مووانه‌و 
ددبیت هه‌مووان پیکه‌وه سوودی لئ 


ومربگرین... 


A ۷ 


سارا 


به راستی نه‌مه خوپه‌رستیو 
خوبه‌زلزانینی ریوییه‌کانه... 

له کاتیکدا تاوی کانیاوه‌که 
زوره: به‌لام جگه له ریوییه‌کان 
هیچ گيانداريك سوود له ناوه‌که 


نه‌وانیش روژانه به هه‌ده‌ری 
ده‌یهنو له راده‌بهدهر به کاری 
ده‌هینن بو خوّیان‌و نه‌وانی دیکه‌شیان 
لئ بیبه‌ش کردوود.. 

که‌واتنه بو ده‌بت ریگه نه‌دریت 
ناژه‌له هه‌ژاره‌کان ناوه‌که به کاربهینن؛ 
له کاتیکدا نه‌گه‌ر هه‌موو گیانداران 
ناوه‌که به‌کار بهینن به دریژایی سال 
به‌شی هه‌موویان ده‌کات.. 
ریوییه بچووکه‌کانی هاوریی کرد.. 

هه‌مووی‌ان وتیان: به راستی 
نه‌ریتیکی ناشیرینو خراپه, پیویسته 
ئەم یاسایه بگورین.. 

ریّوییه بچووکه‌کان به سه‌رکردایه‌تی 
ریوییه زیته‌له‌که رۆیشتن بو لای 
سه‌رکرده‌ی ریوییه‌کان.. 

داوایسان لێکرد ثهم اسا خرابه 
هه لو هشینیته‌وه.. 

بهلام سهرکرده‌ی ریوییهکان 
داواکه‌ی په‌سه‌ند نه‌کردو هاواری 
کرد به سهر ریوییه بچووکه‌کاندا تا 
بلاوه‌ی لی بکه‌ن. 


۰ 
اني 

0 

mw 


به‌لام رێوييه زیته‌له‌که سووربوو 
له سەر داواکه‌یو وتى: ئەگەر ئەم 
یاسایه نه‌گوریت نه‌وه سەرپێچى 
قهرمانه‌کانت ده‌که‌ین‌و یاخیبوونمان 
راده‌گه‌یه‌نین.. 
1 ثیدی ریوییه بچووکهکان 
ياخیبوونو هه لگه‌رانه‌وهو سه‌رپیچیان 
له ته‌واوی یاسا خراپه‌کانی باوانیان 
راگه‌یاند.. 
بریاریان دا له مه‌ودوا پاسه‌وانی 
کانیاوه‌که نه‌کهنو ریگه له هیچ 
گيانداريك نه‌گرن که به نیازی 
اوخواردنه‌وه دینه سەر کانیاوه‌که‌و 
ئه م یاخیبوونه‌شیان له نیو دارستاندا 
بلا وکردهوه.. 

سه‌رکرده‌ی رپوییهکان کاتيك 
زانسی چاره‌یه‌کی نییه. چونکه 
ته‌واوی ریوییه بچووکهکان هاورا 
بوون لەگەل ریوییه زیته‌له‌که. دوای 
راویژکردن به جیگره‌که‌ی» یاساکه‌ی 
هه‌لوه‌شانده‌وهو بریاری دا له مه‌ودوا 
هه‌موو گیان‌داران مافی خویانه له 
کانیاود‌که ناو بخونه‌وه. 


گیاندارانی دارستانه‌که‌ش 
زفر سوپاسی ریوییه‌زیتهله‌کهو 
هاوریکانیان کرد.. 


لهو روژه به دواوه هه‌موو گیانداران 
به ثاشتیو ئارامیو برایه‌تی له نیو 
دارستانه‌که‌دا پیکه‌وه دهژیان .. 


26۱00۵ چه‌مموری ,2016 ارب 


له پیشبرکنی سالانه‌ی باشترین جوّری 
گه‌نمه‌شامیدا جوتياريك چه‌ندین جار نه‌و 
خه‌لاته‌ی وهرده‌گرت که بو نه‌و مه‌به‌سته 
ته‌رخان کرابوو. رژژيك روژنامه‌نوسيك 
دیمانه‌یه‌کی لەگەل سازکردو له هوکاری 
سه‌رکه‌وتنی به‌رده‌وامو يەك له دوای یه‌کی 
پرسی, ئهو ده‌یزانی که جوتیاره‌که پیش 
چاندنو وه‌رزی گه‌نمه‌شامی باشترین جوّری 
توزوی گه‌نمه شامی لەگەل دراوسیکانیدا 
ده‌گوریته‌وه: بویه لیّی پرسی: تو ده‌زانیت 
دراوسیکانت له پیش برکیکه‌دا رکابه‌ریت 
ددکه‌ن؛ بۆچى له باشترین جوری توویان 
دەدەيتى؟! 

جوتیاره‌که به‌وبهری ریزهوه ودلامی 
دایه‌وهو وتی: نایا نازانیت شنه‌ی با ده‌نکه 
ههلاله‌کان هه‌نده‌گریتو له کیلگه‌یه‌که‌وه 
بو یه‌کیکی تری ده‌یانگویزیته‌وه؟ 

کاتيك دراوسیکه‌م تووی خراپو بی 
كەلك ده‌چینیت نه‌وا ده‌نکه هه‌لاله‌ی 
نه‌و روودکه به‌ره‌و کیلگه‌که‌ی من دیت‌و 
دوای کرداری په‌رین؛ پیتیین رووده‌دات له 
نیوان دوو رووه‌کدا که یه‌کیکیان باشو 
نه‌وی تر خراپ. نه‌و كاته به‌رهه‌مه‌که 
به‌رهه‌میکی باش دەرناچێتو کیلگه‌که‌ی 
منیش رووبه‌رووی خراپ بوونو تیکچوون 
ددبیته‌وه 

بۆئهوەى به‌رهه‌میکی باشو به‌که‌لکم 
ده‌ست بکه‌ویت پیویسته له باشترین جوری 


me 


بێکه‌رد فارس 


توو بده مه دراوسنکانم. له ثه‌نجامی ته‌و 
کاره دراوسیکانم سوودمه‌ند ده‌بنو 
منیش باشترین به‌رهه‌می گه‌نمه‌شامی 
دددوورمه‌وه! 

که‌وانه نه‌گهر به‌رهه‌میکی باشم 
بوویّت پیویسته له باشترین جوّری توو 
بده‌مه دراوستکانم. 

نهو جوتیاره باش ده‌زانیشت که 
شته‌کانی ده‌وروبه‌رمان چون كارلێك 
ده‌کهن له ژياندا» به‌رهه‌می باش نابێت 
ته‌نها به‌وه نەبێت هاوکاری که‌سانی تر 
بکات. یاخود نه‌وه‌ی خوی هه‌ولی بو ده‌دات 
بو سهرکه‌وتنو به ده‌ستهینانی ژیانیکی 
خوشو ناسووده تووی به‌خته‌ودری 
ددبه خشیته ده‌وروبه‌ره‌که‌ی ... 

ثه‌مه‌ش بو هه‌موو بواره‌کانی ژیان 
ده‌گونجست. کی دهیه‌ویست به ثارامی 
بژی بیویسته یارمه‌تی که‌سانی تر بدات 
ارام بسن گه‌ور‌سی مرو له مه‌ودای 
کاریگهری له‌سهر ژیانی که‌سانی تر بو 
ژیانیان به به‌خته‌وه‌ری ده‌پیوریت. چونکه 
به‌خته‌و‌ری کومه‌ل به تاکه‌وه به‌نده. 

بهلام نه‌گهر بیتو ته‌نها بير له 
به‌رژه‌وه‌ندی خومان بکه‌ینهوه ناتوانین 
سوود به خۆمانو کومه‌لگه‌ش بگه‌یه‌نین. 

پیغه‌مبه‌ر (درودی خوای له‌سهر بیت) 
دهفه‌رمویت:» که‌سيك ئیمانی نی یه ئەگەر 
نه‌وه‌ی بو خوی پیی خوشه بو براکه‌ی 


یارمه‌تیدانی که‌سانی تر یه‌کیکه له 
بنه‌ماکانی زیندووکردنه‌وه‌ی گیانی سو‌زو 


خوشه‌ویستی, پته‌وبوونی په‌یوه‌ندی 
نیوانیان‌و پاشان به‌د‌ست هینانی دلیکی 
ثارام‌و پر له‌نووری ثیمان. 

شاره‌زایانی پزیشکی له لیکو لینه‌ودیه‌کدا 
سهلماندوویانه که گیانی یارمه‌تی نیوان 
مروفه‌کان ددبیته هوی هئوربوونه‌وه‌ی 
کرژی ده‌ماره‌کانو هه‌ستکردن به 
ثارامی دەررونى› نه‌مه‌ش له نه‌نجامی 
هاوکاریکردنضی که‌سیکدا هانی دمردانی 
هورمونی نه‌ندورفین دهدات که دهبیته 
هوزی هه‌ست کردن به ارامسی دهروونی. 
سهره‌رای كەم کردنه‌وه‌ی به‌ستانی زور 
يارمەتى نه‌وه ده‌دات که نه‌و كەسە 
بیرکردنه‌وه‌ی له‌کنشهو ناخوشییه‌کانی 
كەم بکاته‌وه نه‌مه‌ش وا ده‌کات که هه‌ست 
به ناسووده‌یی بکات. 

که‌واتسه هه‌موو يکیل له نیمه 
ده‌توانین ھۆكارێك بین بو یارمه‌تی؛ يان 
اسانکردنی كارێك له‌سهر ثه‌وانه‌ی له 
توانایاندا نییه به ده‌ستی بهینن بی نه‌وه‌ی 
بير له پاداشت. يان به ده‌ستهینانی شتیکی 
گه‌وره‌تر له به‌رامبه‌ریدا بکاته‌وه. چونکه 
ثه‌گه‌ر به‌رژه‌وه‌ندی نه‌بوو له کردنی کاريك 
خه‌وا ریزو سوزو خوشه‌ویستی به‌رامبه‌ر به 
ددست ده‌هینین. 


پنه‌ماگ 
به‌ریوه‌بردنی کوا 


به‌شی سییهم و کوتایی 


بنه‌مای شەشەم: چاکسازی به‌رددوام 
(Continual Improvement)‏ 

چاکسازی به‌رده‌وامی کاره‌کانی ریکخراو 
ددبی له پیناو ثامانجیکی دیاریکراو بت لهو 
حاله‌ته توانای ریکخراو چاکسازی ده‌کریت‌و 
چالاکییه‌کانی به‌رهو گه‌شه‌سه‌ندن دمبات. 
چاکسازی به‌رده‌وام واده‌کات که به‌ریوه‌به‌ران 
بتوانن کهمو کورتییه‌کان دابپزشنو ریکخراو 
بگاته لوتکه‌ی امانجه دیاریکراوه‌گانو له 
کوتاییدا چاکسازی به‌رده‌وام واده‌کات که 
ریکخراو ده‌رفه‌تی نه‌وه پەيدا بکات له کاتی 
پیویست ودلامی هو دهرفه‌تانه بداته‌وه که 
رووبه‌روی دهبیته‌وه. 

به‌کارهینانی بنه‌مای چاکسازی 
به‌رده‌وام ددبیته هوی: 

۱- دروستکردنی پروسه‌یه‌کی ته‌واوو 
سازگار له ریکخراو بۆ چاکسازی به‌رده‌وامی 
کاره‌کان. 

۲- سهرچاوه‌کانی مرویی ناشنا به 
شئوازه‌کانی چاکسازی بهرده‌وام دابین 

۳- چاکسازی به‌رده‌وام له به‌رهه‌مه‌کان؛ 
پروسه‌و سیسته‌مه‌کان نامانجیکی دیاریکراو 
بو یه‌که یه‌کهی قه‌رمانبه‌ران پیناسه 
ده‌کات. 

-٤‏ چاکسازییه‌کانی به کارهاتوو 
ده‌ناسریته‌وه‌و ده‌خریته #يدانى 
کارکردن. 


۳4 


بنه‌مای حهوتهم:"بری ردان به پیی 
راستییه‌کان: (۸(۳0۲۵۵6 Factual‏ 
(to Decision Making‏ 

له هه‌م وو رێکخراوێك بریاره‌کانی 
ر استه‌قینه به یی شیکر دنه‌وه‌ی 
داتاكانو بەرھەمهێنانى زانیارییهوه 
دەبێت. بریاره‌کانی دروست. زیاترکردنی 
توانایی بو دیاریکردنی کاریگه‌ری لەسەر 
بریاره‌کانسی رابردوی نه‌مانی به‌ربه‌ست. 
گوران له شئوازه‌کانی بیرکردنه‌وه. هه‌موو 
له نه‌نجامی بریاردان به پیی راستیه‌کانه‌وه 

به‌کارهینانی بنه‌مای بریاردان به پنی 
ر استییه‌کان ددبیته هوای؛ 

- متمانه پهيداکردن له وردیو 
دروستی زانیارییه‌کان. 

۲- خستنه‌رووی داتاکان بو ئه‌و که‌سانه 

۳- شیکردنه‌وه‌ی داتاو زانیارییه‌کان 
له‌سه‌ر بنه‌مایه‌کی راسته‌فینه. 

-٤‏ بری‌ار دان‌و کرداره‌کانسی نیجرایی 
له‌سهر بنه‌مای شیکردنه‌وه‌ی راسته‌قینه‌و 
سوود ومرگرتن له نه‌زموونی که‌سانی 
ددوروبه‌ر ثه‌نجام ده‌دریت. 

بنه‌سای هه‌شتهم: په‌یوه‌ندی 
سوودمه‌ندو دوولایه‌نه له‌گه‌ل دابینکه‌ران 
Mutually Beneficial Supplier‏ 
(Relationships‏ 


ریکخراوو دابینکه‌رانی په‌یوه‌ندییه‌کی 
سوودمه‌ندو دوولایه‌نه‌یان ههیه. بوونی ثه‌و 
په‌یوه‌ندییه توانای ھەر دوو لایه‌ن زياد 
ده‌کات بو قازانجیکی زیاتر. زیاتر کردنی 
توانای هه‌ردوولا له نه‌نجامی لیکگه‌یشتنو 
خیرایی له ودلامدانه‌وه به گورانکارییه‌کانی 
بازار؛ یا خود پیداویستیو چاوه‌روانی 
کریاره‌کانه‌وه دروست ده‌کریت‌و دهبیته هی 
که‌مکردنه‌وه‌ی تیچوونه‌کانی هه‌ردوولا. 

به‌کارهینانی بنه‌مای په‌یوه‌ندی 
سوودمه‌ندو دوولایه‌نه له‌گه‌ل دابینکه‌ران 
دەبێته هوی: 

۱- په‌یوه‌ندییه‌کی هاوسه‌نگ له نیوان 
تیبینییه‌کانی ماوه کورت‌و ماوه دریژ 
دروست بکریت. 

۲- پسپوریو سه‌رچاوه‌کان به هاوبه‌شی 
له نیوانیاندا دابنریت. 

۳- باشترین دابینکهر دستنیشان 

:- په‌یوه‌ندییه‌کی روونو ناشکرا له 
نیوانیاندا دروست بکریت. 

۵- زانیارییهکانو پلانه‌کانی داهاتوو 
له نیوانیاندا به هاویه‌شی دابنریّت. 

- دابینک‌هران بو ناسینه‌وهو 
په‌یداکردنی ریگاکانی چاکسازی دل گه‌رم 


سهرچاوه/ نینته‌رنیت. 
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بازارسازی 


۱ 


روژیکیان داربریکی زور به‌هیزو بازوو 
به دوای کاردا ده‌گهرا: دوای نه‌وه‌ی هو 
کاره‌ی حه‌زی لیبوو دوزییه‌وه. زر خوشحالو 
شادمان بوو خوّشحالی به رووخساری گه‌ش‌و 
زه‌رده‌خه‌ناوییه‌وه ديار بوو... 

روژی يەكەم چووه سەر کار 
خاوه‌نکاره‌ک هی ته‌وریکی دایه ده‌ستی‌و 
شوینی کارکردنه‌که‌ی نیشاندا. تا کاری 
تیدا بکات. نهو رژژه داربره‌که هه‌ژده 
داری برییهوه» خاوه‌نکاره‌که‌ی به بینینی 
به‌رهه‌می کاری داربره‌که سه‌ری سورما! 
سوپاسی داربره‌که‌ی کردو داوای لیکرد 
به‌ردهوام بێت له‌سه‌ر کاردکه‌ی. هه‌رچه‌نده 
داربره‌که کرییه‌کی باشیان پئ دددا له 
به‌رامیهر نه‌و کاره‌ی نه‌نجامی ددداء 
به‌لام ده‌یویست زور زیاتر ههول بدات‌و 
شوین پیی خوی به ته‌واوه‌تی بکاته‌ودو 
کاره‌که‌ی مسوگه‌ر بکات. به تايبەت لهو 
هه‌موو پیاهه‌لدانه‌ی خاوه‌نکاره‌که‌ی» زور 
زیاتر هه‌ولیدا, خوشه‌ویستی بو کاره‌که‌ی 
وای لئ ده‌کرد زور زیاترو باشتر بت له 
کاره‌که‌یدا: بهلام روژی دواتر پانزه داری 
برییه‌ودو نه‌یتوانی ودك روژی يەكەم 
ههژده دار ببریته‌وه: رژژی سییهم زور 
زیاتر خوی ماندوو کرد به‌لام ته‌نها (۱0) 
داریا برییه‌وه. 

رۆژ به رۆژ ژماره‌ی نه‌و دارانه‌ی 
ددیبرییهوه که‌می ده‌کرد. سەرەنجام 
داربرهکه داوای لیبووردنی له خاوه‌نکاره‌که 


کردو وتی: نازانم. تێناگهم بو ناتوانم 


ودك روژی يەكەم به باشی کار بکه‌م؟ 
ززریش ههول دەدەم به‌لام رۆژ له دوای 
رۆژ ژماره‌ی نه‌و دارانسه‌ی ده‌یبره هوه 
که‌متر دەبێت! 

خاوه‌نکاره‌که پرسی: (کؤتا جار که 
ته‌وره‌که‌ت تیژ کردهوه چ کاتيك بوو؟) 

داربره‌که کهوته بیرکردن هودو به 
سه‌رسورمانه‌وه وتی: من به هیچ شیودیه‌ك 
ددرفه‌تی تیژگرده‌نه‌وه‌ی ته‌وردکهم نه‌بووه؛ 
هینده سه‌رقالی برینهوهی دار بووم که 
تیژکردنه‌وه‌ی ته‌وره‌که‌م بیرچوو بوو. 

خاوەنكارەكەش وتی: گهر دهته‌ویت 
وه‌کو یه‌کهم رۆژ به‌رهه‌می باشت ھەبێت› 
ته‌وره‌که‌ت مه‌که به پیك!! 

ژیانی نیمه‌ش ودك نهم چیروکه‌یه. 
نیمه هینده سه‌رقالی ژیان بوویسن: 
ده‌رفه‌تمان بو تیژکردنه‌وه‌ی ته‌وره‌کانمان 
نییه له دونیای پر جه‌نجالی ژیاندا. 
نه‌مرو مرزفه‌کان زور سه‌رقالترن له 
رابردوو؛ به‌لام که‌متر له رابردوو هه‌ست 
به‌رازیبوونی ژیان ده‌کهن؛ ثه‌مه هوکاری 
چییه؟ 

پی دەچێت تیژکردنه‌وه‌ی ته‌وره‌که‌مان 
بیر چووییت. پیویسته جارناجار دەرقەت 
بو بینینی خوشه‌ویستانمان بدوزینه‌وه. 
بخوینینه‌وه؛ پشوو بده‌یسن, هه‌ول بدەين 
شتی نوئ فیربین. 

سه‌رچاوه/ راه زندگی ژماره ((۲۳) 
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باسکال كرۆچى دهلسی: روژیکیان 
خه‌وتبووم.. خه‌ونیکم دی. خه‌ونه‌کشم 
نه‌مه بوو: 

نامه‌یه‌کم له پاریزه‌ریکی به‌ناوبگه‌وه 
بەدەست گه‌یشت. پاریزهره‌که پێى 
راگه‌یاندم که خزمیکم پاش مردنی.. 
سامان‌و داراییه‌کی بو به‌جی هیشتووم؛ که 
به يەك ملیون دولار مه‌زه‌نده ده‌کرک.. به‌لام 
وەسێتنامەكە› مه‌رجیکی تیدا هاتبوو. 
داوای ده‌کرد به‌سهر لوتکهی چیایه‌کی 
به‌رزدا هه‌لبگه‌ریم. تا گه‌نجینه‌یه‌ك که 
له لوتکه‌ی چیاکه‌دایه هه‌لبگرمه‌وه. که 
نرخه‌که‌ی مليونيك دولار بوو. ئه‌وسا نه‌و 
که‌له‌پسورو میراتییه‌ی به‌جیی هیشتووه. 
دهبیْته هى خوم. واته ده‌سکه‌وته‌کهم 
ده‌بووه دوو ملیون دولار. 

له خه‌ونه‌که‌مدا.. به‌سه‌ر چیاکه‌دا ھەر 
هه لده‌گهرام.. بەر له‌ودی بگه‌مه گه‌نجینه‌که» 
هاوریکانسم خه‌به‌ریان کردمه‌وه. پاشان 
له ماناو مه‌به‌ستی خه‌ونه‌کهم گه‌یشتم. 
ھەرچى چیاکه‌سه. نه‌وه گه‌شتی کاری 
منه, که ھەر ده‌بی بیگرمه‌به‌ر.. بو نه‌وه‌ی 
چه‌ندهم سامانو دارایی ددوی بەدەستى 

پاشان سه‌رکونه‌ی خومم کرد.. 

لەسەر چی؟! لەسەر ثه‌وه‌ی خه‌ونم به 
به‌کریگرتنی هالسی کوپته‌ریکه‌وه نه‌دیوه.. 
بونشهوه‌ی تا سەر لوتکهی چیاکه پیی 
بفریمایه‌و بەر له‌وه‌ی هاورییانم بیدارم 
بکه‌نه‌وه. گه‌نجینه‌کهم به‌دست بهینایه. 

كەچى زورجار له ژیانی راستینه‌ی 
خوماندا.. ناچار بەس به دەستو قاجو 
شان‌و قولی خومان» چنگه کری ده‌که‌ینو 
بەسەر چیاکه‌دا هه‌لده گه‌ریین. له‌ودش 
دژوارو ناله‌بارتر نه‌وهیه: كەسێك شك 
نابه‌ین.. لهو خه‌ونه بیدارمان بکاته‌وها!! 
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هولیه‌ق 
ساصات‌و 


ته‌مانی 


خوشه‌ویسنتی! 


۱ ناوات نالانی 


مالسی خوشه‌ویستی رووی له رمانه‌و 
كەس ناوری لیناداتهوه. زژرینه‌مان 
به‌رژه‌وه‌ندی ماددی به ناقاریکی هه‌لدیردا 
بردوینی؛ ثه‌سته‌مه به سانایی بگه‌ریینه‌وه 
بو ناو خودی خومانو نهو جیهانه 
جوانه بدوزینه‌وه‌و هه‌ست به سه‌کینه‌ت‌و 
نارامی بکه‌ینو لهو چه‌ند ساته‌ی ژیاندا 
که ماوه که‌شیکی هیمنو لیوان لټو له 
یه‌کتر ویستی بخولقینین, حه‌زی ماددعو 
ثناره‌زووی خاوه‌نداریتی لەم روژگارهدا: 
بینایی چاوانی لیِلْ کردووه؛ روانین بو 
دهوروبه‌رو هاورییه‌تی کردن له تەك ئەمو 
ثه‌و و خوبردنه پیشه‌وه له مروفه‌کانی 
تر» بیگومان تارمایی به‌رژه‌وه‌ندی که‌سیو 
تایبه‌تی له پشتییه‌وه وهمستاوه. نه‌وه‌ی 
پیمان خوشه بو خوّمان هه‌مان بیّت له 
شتی باش‌و سوودبه‌خش بو ثه‌وانی دی 
نەك ھەر پیمان خۆش نییه به‌لکو به 
رۆيشتنى زەمەنو هه‌لکشانی تەمەن› 
تەنانەت خوشیمان له خزم و دۆستو 
هاورک دیرینه‌کانیشمان نایسه‌ت, ئەگەر 
له ریگاو بان به‌لایاندا گوزه‌رمان کرد به 
سه‌دایه‌کی ناساز» سلاویکی ساردو سریان 
لی ده‌که‌ین» به‌ودش خوّمان فریو ده‌د‌ین 
که به مه‌رحه‌بایی و دەست هه‌لبرینیکی 
سەر جاده؛ به ته‌واوی مافی هاورکاو 
هاوسی‌و هاو شارییه‌کانمان داوه؛ دولارو 
دینار سه‌رتاپا خه‌ون‌و خه‌یالی زژرینه‌مانی 
کونترول کردووهو کزششی بیسنور ھەر 
بو مونوپولکردنی مادده‌یه؛ رامان له 
لیدوانسی شوفیری پاستك نموونه‌یه‌کی 
به‌رجه‌ستهیه. له ریگادا به نه‌نگی نازانی‌و 


۱ ر ۱ ژماره, 26حهممج و 2010 


گہشہپیدان 


بیسله‌مینه‌وه. به سه‌رنشینه‌که‌ی ته‌نیشتی 
دهلی: با پاسه‌که راگرمو نه‌و پینج سەد 
دیناریانه بچنمه‌وه. هم شؤفټره له دیدگاو 
جیهان بینی خویه‌وه مرژفشی له مرف 
بوون خستووهو ئه‌و به‌ها بلنده‌ی که خوا 
به مروفی به خشیوه هیناوه‌ته استی 
نزمی ماددهو روحی سه‌نگینی مروفه‌کانی 
به پاره شوبهاندووه. 

نه‌شی نهم به‌تایه دزه‌ی کردبیته مالی 
دلی هه‌ریه‌که‌مانه‌و‌و پیمان نه‌زانی بیت؛ 
یاخود درکمان پئ نه‌کردبیشت. که ئهوه 
په‌تایه‌کی ترسناکه. به راده‌یه‌ك ترسناکه؛ 
ده‌گونجی ژیان بکاته گورستانیکی 
خاموش. چونکه رژچوون له زونگاوی 
مادده داء مرۆف ده‌کاته نامرازو به‌رده‌وام 
بێ جیاکردنه‌وهی حهرام و حەلاڵو 
ته‌رخانکردنی كاتێك بو پشوو, هه‌وله‌کانی 
چرده‌کاتهوه بو پاوانکردنی سهرومت‌و 
سامانی زیاتر. بهو نیسازه‌ی تهنها مادده؛ 
مایه‌ی خۆش گوزه‌رانییه! 

له کاتیکدا ونبسوون له جیهانی مادده 
داء دوزینه‌وه‌ی به‌هه‌شتی کامه‌رانی نییه» 
به پیچه‌وانه‌وه شه‌رو ناریشه‌و كۆ ژانه‌کانی 
دونیا ھەر له سەر مادده‌ی هو هه‌موو 
سامانی دونیاش نا توانیت دلی دایکنیکی 
کور کوژراو و رفحی مندالیکی هه‌تیوی 
بی مه‌نوا ناسوده بکات. 

کاتسی له نه‌خشه‌ی ریگای ژیانا 
مادده بووه نامانجی سه‌ره‌تاو کوتایی؛ 
نیدی لیرهوه به‌ها رۆحىو نه‌خلاقیو 
هه‌لسوکه‌وته جوانهکان؛ ودك موم به 
تیپه‌ربوونی زەمەن ده‌توینه‌وه؛ هه‌ستی 


خو به حیاواز زانیسنو گه‌وره زانین دلان 
دهته‌نی‌و ددته‌زینی: خوشه‌ویستی بابای 
(مادده په‌رست) له ناخی ددوروبه‌رهکه‌یدا 


سفر ددکاته‌وه. 

نه‌وهشی کوی ده‌کاتهوه پیناچی 
رز رابگات بیخوات. لیره‌دا فقسه‌مان له 
سەر نه‌وه نییه» که کزشش نه‌کریت بو 
پەيدا کردنی روزیو راییکردنسی ژیان 
به سەربەرزى» نا نه‌وه نه‌رکیکی پیروزه. 
بهلام ناکرت تیشك نه‌خه‌ینه سەر 
نه‌و لایه‌نه تاریکهو نه‌و دسته پاوان 
خوازان هی» که له پیناو سامانی زیاترو 
زینهو که‌مالیاتدا ئیستغلالی بازاریان 
کردووه؛ نه‌رکی مرویانه‌ی خویان له ياد 
کردووهو ناماددن بو به‌ده‌ستخستنی دراو 
هه‌موو به‌هاو نه‌ریته حوانه‌کان پیشیل 
بکه‌نو به خوشیان نه‌لین دوراو, نا نه‌شی 
سنوريك هه‌بیت! 

ددبی به نیراده‌یه‌کی بهرزه‌وه پیمان 
وابیت ثه‌وه دینار نییه. ثارامی‌و ناسوده‌یی 
ب مرژفه‌کان ده‌سته‌به‌ر ده‌کات به‌لکو ثه‌وه 
ماهییه‌تی (دینه) دينيك که مرۆف نه‌یتوانی 
بییت ده‌ستی تیوهربدات» شیاوی ثه‌وهیه دلی 
بدهیتی‌و روحت ثارام بکه‌یته‌وه. 

چاوی که ته‌نها ژماره‌و رەنگ و وینه‌ی 
سەر دراو ده‌بینی‌و له ناستی هه‌ژارو 
بینه‌وایان دا نه‌بینه» باشتر وایه بەر 
نه‌فره‌تی کومه‌لگا بکه‌ویت. 

هه‌نوکه جه‌نگی ساردی خزمایه‌تی 
بوزته دیارده‌یه‌کی ناکوتاء بسراو ناموزاو 
خزم و هاورییان لەگەل یه‌کتر نا ته‌بان؛ 
روژ له دوای روژ سه‌ردانو به هاناوه 


چوون» روو له که‌مییه. مه‌گه‌ر هوّلی پرسه 
کوّیان بکاته‌وه. به رامان له دیروکی ژیانی 
رابسردوو دوخی وا له ناو میلله‌تی کوردا 
به‌دی ناکه‌ی به ته‌نیا ژيانو دابر ان له‌وانی 
دی هه‌رگیز له پیشیندا مزرکی کورده‌واری 
نه‌بووه: به داخه‌وه ئیستاکه ئه‌و به‌ها 
حوانانه قرشراوه به سامان. دهتوانری 
بوتری کوی نه‌و کیشهو ناریشانه‌ی له 
کومه‌لگادا رووده‌ددن. هوکاره‌که‌ی نه‌مانی 
گیانی لیبوردنو وشکبوونی کانیاوی 
خوشه‌یستییه‌و سهره‌نجامه‌که‌شی به 
قه‌ره‌بروت بوونی ژیانه. 

سهره‌رای سه‌رفکردنی کسوی کاته‌کانی 
تەمەن بو هه‌لپه‌و راوی دینار ثه‌و دهره‌نجامه 
نیگه‌تیفانه‌ی لیسی ده‌که‌ویتهوه که‌میکمان 
باسکرد. زنجیره‌و سریالی تیفییه‌کانیسش 
کاریگه‌ری گه‌وره‌یان هه‌یسه له دابرانی خزمو 
دوستان له یه‌کتری, له جیاتی ثه‌وه‌ی تیفییه‌کان 
ئاستی روشنبیری (موته‌له‌قی) به‌رز بکه‌نه‌وهو 
بینه‌ر به ثاراسته‌ی پته‌وکردنی په‌یوه‌ندییه 
کومه‌لایه‌تییه‌کاندا ببەن. به‌لام خه‌لکیان توشی 
گزشه‌گیری کردووهو به‌رنامه زژرو زه‌ودنده 
ته‌رفیهییه‌کان ته‌مه‌لیان خستووهته‌وه» دواجار 
درکاندنی هم راستییانه گه‌رچی تالیشبن, 
پیم وایه خستنه ړووی باشتره له‌وه‌ی که ھەر 
پیمان وابیت کومه‌لگاکه‌مان به ته‌واوی ساغو 
چاك و پاکه‌و له واقیعیشدا په‌تایه‌کی ساری 
دابییتی به سه‌ریاو ته‌ندروستی له مه‌ترسیدا 
بیت. بهو هیوایه‌ی له ریسی راگه‌یاندنه‌وه 
بتوانین کانیساوی سازگاری به‌خته‌وه‌ری 
بدوزینه‌وه‌و دەستى خوشه‌ویستی بخه‌ینه‌وه 
ناو ده‌ستی ژیان. 


کاتیك بير له رابردوو ده‌که‌مه‌وه زۆر 
ناخوشیم دیته‌وه باد. روژانی نه‌بوونی‌و 
شه‌رو نه‌خوشیو تاقیکردنهوه‌کان‌و 
هه‌موو ناسورییه‌کانی ژیان. ساتيك 
به‌ر‌و نه‌و روژگارهم ده‌به‌ن هوهو هه‌مان 
هه‌ستم بو دروست دەبێت› هه‌ناسه‌یه‌کی 
قوول هه‌لده‌کنشمو ودکو مۆمێك هه‌ناوم 
ده‌سوتیت. ثای که ناخوشه رابردووی تالا 
خوشی ره‌وینی نیستاو داهاتوو, له‌ناوبه‌ری 
تیشکی سهرکه‌وتن‌و هیممه‌تی گۆران به‌ردو 
چاکتر. به‌لام چی تیدایه ئه‌گه‌ر ته‌نها بير 
له داهاتوو بکه‌سهوه. يان ته‌نها په‌ندو 
ناموژگاری له رابسردوو ومربگرم؛ ثه‌گه‌رنا 
ته‌نها له بیری نیستادا بم. 

که‌ی بریاری یه‌کجاره‌کی بدهم بق گوران؟ 
كوا ریگای سه‌رکه‌وتن؟ ثه‌ی ژیان به‌چی 
ژیانه» نه‌گه‌ر گورانکاری تیدا نه‌بیت! 

زور شت له ژیاندا کاریگهری 
به‌سه‌رمه‌وه هه‌بووه. به‌لام نه‌گه‌یشتووهته 
ثه‌و رادهیه‌ی هه‌نگاوی بو بهاویم. نه‌وه‌ی 
روویدا رژیشت. ته‌نها تيشكيك ده‌خه‌مه سەر 
گوشه‌یه‌کی ژیانم که چون گورء کاتيك که 
بو یه‌که‌م جار بریارم خوینده‌وه هه‌ستم 
کرد که خوم دوزییه‌وه له ناو ده‌ریای بی 
کوتا. پاشان که دووهم ژماردم خویندهوه 
یه‌کسهر بریاری نووسینی بابه‌تمدا که 
زؤر له مټژ بوو به تاواتییه‌وه بووم. دوو 
مانگ سه‌رقالی نووسینه‌وه‌و ریکخستنی 
بابه‌ته‌که بووم زور بیزاری کردم چونکه 
باسی ناخوشییه‌کانی خومی تیدابوو 
به ئیمه‌یلیك ناردم‌و هه‌ندیکیش باسی 
خوم بو سه‌رنووسهر کردبوو. نه‌وه‌ی که 


چاوهریم نه‌ده‌کرد روویدا: به ئيمه‌يليك 
ودلامی دامه‌ودو داوای لکردم سه‌ردانیان 
بکه‌م! کاتيك سه‌ردانم کردنو به دیداریان 
شاد بووم. داوایان لیکردم له‌گه‌لیاندا کار 
بکهم» منیسش کاره‌که‌ی خوّم جیهیشت‌و 
په‌یوه‌ندیم پیوه‌گردن. 

لیره‌دا ژیانم دهستی به گوران کرد 
فیری زور شت بوومو زؤر کار که پیشتر 
نه‌نجامم نه‌دابوو پیی هه‌لسام. چه‌ند 
کتیبیکیشم خوینده‌وه که خوم زور حهزم 
له خویندنه‌وهیه‌و نه‌وانیش کاریگه‌رییه‌کی 
باشیان به‌سه‌رمه‌وه هه‌بوو. 

بهلام بابه‌ته‌کهم بلاونه‌کرایهودو 
داوایان لێکردم بابه‌تیکی باشتر بنووسم؛ 
تاوه‌کو سهره‌تایه‌کی چاکترم ھەبێت› 
منیش دلم زور ته‌نگ بوو له‌به‌ر سه‌رقالیم 
نه‌متوانی جاریکی تر بینووسمه‌وه. دواتر 
کاره‌کهم جێهێشتو دوای چه‌ند مانگيك 
بووم به ماموستاو ته‌واوی ژیانم گۆراء 
دووباره بابه‌ته‌که‌م نووسییه‌ودو ردوانهم 
کرد دیسان بلاونه‌کرایهوه: بسهلام بی 
ئومێد نه‌بووم. 

دستم کرد به خویندنهوه‌ی چه‌ند 
کتیبیکی ترو به تیروانینیکی تازدوه 
هاتمهوه مه‌یدان» هه‌لسام به‌نووسینی 
نهم بابه‌نه‌ی که نیستا توی به‌ریز 
ده‌یخوینیته‌وه‌و له‌سهر داوای سدرنووسه‌ر 
ره‌وانه‌م کرد ئێستاش بابه‌ته‌کهم رووناکی 
بینی‌و منیشی زور دلخوش کرد. هه‌روه‌ها 
ھەر به‌ودش نه‌وستام له بواری تریش 
ده‌ستم به نووسین کردو هیوایه‌کی گه‌ورهم 
به دواروژ ههیه. 
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ژیان به هه‌موو تالی‌و شیرینیه‌کانییه‌وه 
خاوه‌نی چه‌ند یاسایه‌که که هه‌موومان 
ناچارین له پیناو ژیانیکی باشتر پابه‌ندبین 
پییانه‌وه. هم یاسایانه یاساکانی سروشتیش 
له‌خو ده‌گریت که نیمه ناتوانین ده‌ستیات 
تیوه‌ربدهین. 

یاساکانی سروشت: 

نه‌گه‌ر له ئاسانسوزریکدا سه‌ربکه‌ویت‌و 
بته‌ویّت برویته سەر به‌رزترین كۆشكى 
شار دواتر بییته خواره‌وه. چی رووده‌دات؟ 
بیگومان هیزی کیشکردنی زه‌وی نه‌زموون 
ده‌که‌یت. 

بهلام نه‌گهر تو بسروات به هیزی 
کیشکردنی زه‌وی نه‌بیت. نه‌وده‌مه چی 
ر وودددات؟ ئايا ده‌که‌ویته خواره‌وه؟ 

هیزی کیشکردنی زه‌وی خوی بو خؤی 
یاسایه‌کی سروشتییه‌و گوی به‌وه نادات 
که تو باوهرت پییه‌تی يا ناء هه‌رچونيك 
بیت نه‌و یاسایه بوونی هه‌یه. یاساکانی 
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سروشت جیهانی بوونو ئه وەش که لهو 
جیهانهدا هه‌یه بەرێوەی دەباتو زاڵو 
بالاد‌سته به‌سه‌ریدا. ئەم ياسايانە «جوله‌ی 
که‌شکه‌شانو نه‌ستیره‌کان» هیزی هه‌لکشانو 
داکشان» گورانکاری ومرزه‌کان.....» بوون له 
خو ده‌گرن. به‌لام تو له استی خوته‌وه 
ده‌توانیت که باوەرت نه‌بیت پییان» زفربه‌ی 
خه‌لکی نهم یاسایانه‌یان په‌سه‌ند کردووهو 
نه‌وه ده‌زانن که جیهان به هوی زوريك 
لەم یاسا نه‌بینراوانه‌وه کونترول ده‌کریت‌و 
بەرێوەدەبرێت› به‌لام خالی جیگه‌سه‌رنج 
له‌مه‌دایه که کاتيك قسه‌وباس دیته سەر 
سهرکه‌وتنو شکستی خودی که‌سه‌کان‌و 
مروف. باس له چانسو به‌خت‌و نیوچه‌وان 
ده‌کریت!! تو له ھەر جیگه‌یه‌کی دنیادا 
بیت. يا ھەر کاروپیشهیه‌کت هه‌بیت. 
هه‌رچونيك بیت ته‌نها دوو ریگهت 
له‌به‌رده‌مدایه: ده‌توانیت هاورکاو 
هه‌ماهه‌ نگ بیت لەگەل نه‌م یاسایانه‌و 


به اراسته‌و مه‌به‌ستیکی پوزه‌تیفانه‌دا 
سوودیان لیوه‌ربگریت یا نه‌وه‌ی که 
رووبه‌روویان ببیته‌وه‌و له‌گه‌لیاندا وەشەر 
بێیتو قبوولیان نه‌که‌یت. 

یاسای هوو ثه‌نجام: 

تو هه‌رگیز نهم رستانه له که‌سنکه‌وه 
نابیستیت : «من روژانه به‌یانیان زوو 
به‌خه‌به‌ر دێمو ودرزش ده‌کهمو باش وانه‌کانم 
ده‌خوینمو له هه‌موو کاروباره‌کانمدا تا 
نه‌وپه‌ری توانا هه‌ولی خوم دمدهم؛ له‌گه‌ل 
هم وو نه‌مانه‌شدا ئەنجامێكى باش و 
نیگه‌تیف ومدست ناهینم». 

نه‌گه‌ر ژیانت ماندووگارانه‌و ته‌مه‌لانه‌یه 
نه‌وا له خوّت بپرسه: بۆ سه‌رکه‌وتنو 
بەھرەمەندبوون له ژیانیکی شادو پوزه‌تیف 
من چه‌نديك هه‌ولو كۆششم کردووه؟» 

ژیانی تو ودك سیسته‌میکی وزه وایه. 
ثه‌مه‌ش هه‌مان ثه‌و شته‌یه که‌له وانه‌کانی 
فیزی‌ادا خویندووته» به واتایه‌کی دیکه 


تو ھەر چه‌ندیك وزه بکه‌یته ناو ئەم 
سیسته‌مه به هه‌مان هو نىرى 
لیودرده‌گریست. تۆ دهبیت ههول بده‌یت 
تاوه‌کو نه‌نجامی جیگه مه‌به‌ستی خوّت 
ودده‌ست بینیت. 

یاسای جولو جمان: نه‌گه‌ر به وردی 
سه‌رنجی سروشت بدهین ده‌توانین ثه‌وه 
به‌دی بکه‌ین که وانه‌یه‌کی شاراوهو 
په‌نهانی تیدایه» ئەوەش نه‌مه‌یه به هه‌مان 
نه‌و شنودیه‌ی که بو ناشتنی دره‌ختيك 
دهبیت زیاتر له توويك له خاکدا بچینیت؛ 
نیمه‌ش به هه‌مان شیوه بو سه‌رکه‌وتن له 
کاروباره‌کانماندا دمبنیت رنگه گه‌لیکی زؤر 
تافیبکه‌ینه‌وه. 

ھەر لەبەر ئەمە نه‌گه‌ر به‌راستی 
ددته‌ویت كارێك ئەنجام بدەيىت› a‏ 
باشتر وایه که زیاد له جارێك هه‌وڵبدەیتو 

له راستیدا مرۆفه سهرکه‌وتووه‌کان 
له که‌سانی دیکه زیاتر دووجاری شکست‌و 
تزکشکان دهبنهوه. هه‌لبه‌تنه لەگەل هم 
جیاوازییسه‌ی که نه‌وان زياد توو نه‌ماميك 
داده‌ک نو داده‌چینن, له راستیدا دەبێت 
تزوه‌که دابکه‌یستو بجولییستو نهوجا 
چاوه‌روانی به‌رههمو به‌رووبووم بکه‌یت. 
بهلام هه‌ندیجار ثیمه نهم یاسایانه له بير 
ده‌که‌یسنو فه‌رامزشیان ده‌که‌ینو زر خیرا 
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ماندوو ده‌بین. هه‌ميشه ثه‌مه‌تان له بير 
بیت که یه‌که‌مجار دەبێت هه‌ولو کزشش 
بکه‌یت‌و نه‌وجا چاوه‌روانی سه‌رکه‌وتن بیت. 

سهرکه‌وتنی پله‌به‌ندیو له‌سه‌رخو: 

هه‌ندیجار بير له‌وه ده‌که‌ینه‌وه که 
هیچ شانسیکمان بو سه‌رکه‌وتنو گه‌یشتن 
به‌وه‌ی دەمانەوێت له‌به‌رده‌م دا نییسه: 
وادابنی دهته‌ویت کاروکاسبییه‌کی باشت 
هه‌بیت. به‌لام له ئێستادا ته‌نها ئه‌و کاره‌ی 
که بوّت پیشنیار کراوهو له به‌رده‌سته‌و 
تیه بن ند چ بین وو 2 
پرسیار له خۆت ده‌که‌یت. نایا ثه‌و کاره 
قبوول بکه‌یت؟ نه‌گه‌ر نهم کاره ته‌نها 
کاریکه که دهتوانیت نه‌نجامی بده‌یت» 
بیگومان ده‌بیت کاریکیش ثه‌نجام بددیت؛ 
ده‌ی که‌واته کاره‌که قبوول بکه. 

ثه‌گه‌ر هیچ هه‌لبژارده‌یه‌کی گونجاو له 
به‌رده‌ستدا نییه. ته‌وا له کاریکی بچوکه‌وه 
دهست پزیکهو پیسی پازی بسه بهم 
ته‌واوی هه‌ولو كۆششت له‌سه‌ر نهو کاره 
چرو کوایک‌هردوه به‌رده‌وامیش له بیری 
پیشکه‌وتنو دیتنه‌وه‌ی پیگه‌یه‌کی باشتردا 
به. دلنیا به له‌وه‌ی که ئەگەر کاره‌کهت به 
باشی نه‌نجام بدهمیت نه‌وا ده‌بیته كەسێك 
که سه‌رنجی که‌سانی دیکه به لای خوتدا 
راده‌کیشیت‌و زور خیرایانه کاریکی زور 
باشترت بو پیشنیار ده‌کریّت. له راستیدا 
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سهرکه‌وتن به شنودیه‌کی ناسایی به 
پله‌به‌ندیو هه‌نگاو به هه‌نگاو به دیدیت. 
بهو مه‌رجه‌ی که سه‌برو حه‌وسهله 
ودخه‌رج بدهیت‌و ماندوو نه‌بیت. 

گورانکاری له‌سهرخوو هه‌نگاو به 
هه‌نگاو؛ 

ایا نه‌گهر بەيانييەك له خهو 
بیدار بوویته‌وه ھەر له خوته‌وه کتوپر 
ببینیت که ۲۰ کیلو کشت زیادی کردووه؛ 
ابا نیگهران نابیست‌و دووچاری شوك 
نابیت؟ بیگومان نیگه‌ران ده‌بیت‌و خیراو 
دستبه‌جی سه‌بارهت به دابه‌زینی کیشت 
بریاریکی جدی دەدەيت. به‌لام کاتيك ئەم 
رووداوه له‌سه‌رخوو ورده ورده رووده‌دات 
«نه‌م مانگه يەك کیلوو مانگی داهاتوو دوو 
کیلو... «نه‌وا زر به اسانیو ناسایی تێی 
دەپەرێنیتو تا دواجار ده‌بینیت که ۲۰ 
کیلو کیشت زیادی کردووه. 

زوربه‌ی مه‌سهله‌کان ورده ورده 
له‌سهریه‌ك کوده‌بن هودو که‌له‌که دهبن‌و 
دواجار کیشهیه‌کی گه‌وره دروست ده‌که‌ن. 
ھەر لەبەر ثه‌مه ده‌بیت هه‌موو روژيك 
له خومان بپرسین «من بو کوی ددروم؟ 
ثایا له رابردووم شادترو سه‌رکه‌وتووترم؟ 
«نه‌گهر ودلامه‌که نیگه‌تیفانه‌یه. دەبێت 
چاويك به شیوه‌ی ژیانماندا بخشینینه‌ودو 
پیداچوونه‌ودیه‌ك بکه‌ین. 
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ثاره‌زووی ره‌شبینه‌کان له بیرکردنه‌وه 
له ره‌شبینییان ئەمه له لایه‌که‌وه. 
ده‌یگوازنه‌وه بۆ خه‌لکانی ده‌ورووبه‌ریان 
له لایه‌کی تردوه. ثه‌و هه‌موو کارسات‌و 
کیشه‌و به‌ربه‌ستانه‌ی به‌سهر خه‌لکانو 
کومه‌لگاکان ده‌گوزهریت. 

ثه‌و ساتانه‌ی که به (ساته خوشه‌کان) 
ده‌ناسرین, ده‌بینین زژربه‌ی خه‌لك به جۆرێك 
پیده‌که‌نن وەك نه‌وه‌ی هیچ گرفتیکیان 
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ثه‌وا گه‌شبین ده‌بین بەرامبەر ئايندەمان. 

لەم تاقیکردنه‌وه‌یه بۆت ددرده‌که‌ویت 
تا چ راده‌یه‌ك گه‌شبینی؟ ئەگەر نه‌نجامیکی 
بات دصت نه‌که‌وت هوا کاتی نهوه 
هاتووه گوّرانکاری بەسەر خوّتدا بکه‌یت‌و 
ههول بدهیت هه‌میشه گه‌شبینو دهم 
به‌خه‌ن ده بیست. وتراوه (تفاولوا بالخیر 
تجدوه) ده خیراکه‌و خوت تاقیکه‌ردود. 

۱- پیش نه‌وه‌ی له چیشتخانه 


تومه‌تبارت بکات. يان تووندبیت 
به‌رامبه‌رت؟ 

1- هاوریکانت به ریژهیه‌ك تووشی 
دلته‌نگی بوون؟ 

۷- گردو له‌سه‌ر هیچ شتيك ده‌که‌یت؟ 

۸- رووینه‌داوه له واده‌ی فروکه‌که‌ت 
دوا بکه‌ویت؟ 

4- پیت باشتره دەست به کاری 
نیستاته‌وه بگریت. نهوەك کاريك بکه‌یت 


N ae‏ ا 
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ایا هه‌وره‌کان ده‌بینی. يان نه‌ود‌ی که نه‌بیت. بهلام لیرهوه بۆمان دهرده‌که‌ویت بچیته ده‌ردوه له پسووله‌ی خواردنەكەت 
باران هه‌لده‌گریت؟ ھەر مروفيك له ناخیدا گه‌شبینیو رشبینی ورد ده‌بیته‌وهو دلنیا دهبیت له 
روانین بو داهاتوو به رهشبینی هه‌یه‌و خوی دەتوانێت کونترزلی خوزی حسابه‌که‌ت؟ 
بووەته شتیکی باو لەم روژانهدا بکاتو دوورکه‌ویته‌وه له ره‌شبینی! ۲- زور به که‌می له‌گهل بیگانه‌دا 
زیاتر له روژانی پیشوو ئەگەر میلی ثه‌مه‌ش به اشکرا ده‌رده‌که‌ویت کاتيك گفتوگو ده‌که‌یت؟ 
کاتژمیرمان بگه‌راندایه‌ت-هوه بۆ چهند ‏ زفربه‌سان هه‌والیکی ناخزش دهبیستین ۳- کاتيك لەگەل به‌ریوهب هرو 
ساتيك پیش ێستا نه‌وا ده‌توانین بلیین نه‌وا ره‌شبینی دامانده‌گریت. یاخود سه‌رپه‌رشتیاره‌که‌تدا د‌بیت له کاره‌که‌تدا 
یژه‌ی مروفه گه‌شبینه‌کان زیاتره له ده‌مانه‌ویّت کاريك نه‌نجام بدەين کومه‌ليك هه‌ست به ترس ده‌که‌یت؟ 
ریژه‌ی ره‌شبینه‌کان. به پنچه‌وانه‌وه لەم به‌ربه‌ست‌و ناخواشی دیته ریمان؛ وره‌مان 4- هه‌ست ده‌که‌یت نهو په‌یوه‌ندییه ۳ 
سانه‌دا ریژه‌ی ره‌شبینه‌کان زیاتره له دهروخی‌و وا له خومان ده‌که‌ین که ئیتر ناخوشانه‌ی پییدا تیپه‌ربوویت که‌سایه‌تی 
گه‌شبینه‌کان... ژیان ته‌واو.. به‌لام به پیچه‌وانه‌وه كاتيك باشتری پی به‌خشیوویت؟ 
هوی نه‌م ره‌شبینییه ده‌گه‌ریته‌وه بز هه‌والیکی خۆش ده‌که‌ویته بەر گویمان, ۵- تا ئیستا رووینه‌داوه كەسێك 


که لیی دلنیا نه‌بی و بشزانی له 7۲۵ی 
داهاتت زياد ده‌کات ئەگەر ثنهو کا ره 
بکه‌یت؟ 

۰- به زوريك له تاقیکردنهوه‌ی 
ناخوشدا تیپه‌ریوویت و کاتیکی زفریان 
خایاندووه؟ 

۱- کاتيك لەگەل هاوریکانتدایت زیاتر 
گویده‌گریت نەك قسه؟ 

ثه‌نجام: به (به‌لی) يا (نه‌خیر) 
ودلامه‌کان بدەرەوە› بۆ ھەر ودلامیکی 
(به‌لی) نمرەيەك بو خوت دابنی؛ ئەگەر 
ئەنجامەكەت له نیوان؛ 

- (۰ - ؛) بوو نه‌وا به‌راستی گه‌شبینی... 
چاوه‌ریی باشتر ده‌که‌یت له خه‌لكو له 
ژیان.. هه‌روه‌ها زوربه‌ی کاته‌کان ده‌گه‌یت 
بهو شتانه‌ی که مه‌به‌ستته. 

)٩ - ۵( -‏ بوو تو له نیوان گه‌شبینیو 
ره‌شبینی دایت. روانینت بو ژیان هه‌ميشه 
له گوّراندایه به گویره‌ی ده‌سنکه‌وته‌کان؛ 
يان هوکاره دەرەكىو ده‌روونییه‌کان» وه‌کو 
(میزاج» يان که‌ش‌و هه‌وا) دەگۆرێت. 

- (۱۰ -۱) بوو تو له ره‌شبینییه‌وه 
زفر نزیکیو به دەست شکسته‌وه ده‌نالینیت؛ 
چونکه نئه‌وه‌ی دهته‌ویّت له ژیاندا به‌دستی 
نه‌گهر ئەنجامەكەت لەم 
تافیکردنه‌وهیه‌دا که‌مبوو له هه‌مان کاتدا 
خوت به گه‌شبین ده‌زانسی, نه‌وا خوّت به 
خوشبه‌خت بزانه. 

گه‌شبینی فیتره‌تیکی مروفه. خوای 
مه‌زن پیی به‌خشیووین, له راستیشدا مرف 
داوای گه‌شبینی ده‌کات‌و ههول دەدات له 
خودی خویدا به‌رجه‌سته‌ی بکات. زانایانی 
ده‌روونناسی دەڵێن: تژوی ره‌شبینی ده‌ست 
پیده‌کاو گه‌شه ده‌کات له ناخی مروقدا 
كاتييك که مروفيك هه‌ست به نه‌بوونی 
پیداویستییه‌کانی ژیان ده‌کات. له کاتیکدا 
خه‌لکانی تر له‌زمت له‌وانه وهمرده‌گرنو له 
ناویاندا نقووم بوون, به‌لام له راستیدا ثهم 
شتانه هیچ گرنگییه‌کیان نییه که مرف 
هه‌ندیجار له‌به‌ر نهم شتانه ژیانی خوی تال 
ده‌کات.. هوکار دکانی رهمشبینی هه‌رچه‌ندو 
چونيك بن بنه‌ماکانسی نایینه‌که‌مان به 
هه‌موو بواریکییه‌وه چارسه‌ری کردوود. 

ئەگەر ره‌شبینی پرسیاریکی زؤر ساده 
له خوّت بکه.. ایا چی قازانج ده‌که‌م که 
خوم خستوودته هم گیِژاوی ره‌شبینیو 
دلته‌نگییه؟!! 

ههول بده بیرو باومرت پته‌و بکمیت‌و 
به‌یوه‌ندییت له‌گه‌ل خوای بالادستدا به‌هیز 
بکه‌یت. سه‌رچاوه/ مجلة عالم الابداع. 


نازاد آمحیّدین محه‌ممه‌د 


که جه‌وههر نه‌ما. له‌په‌روهردهدا 
نامانجی فیربوون. گورا به تیربوون 
عه‌قل برسی بووء مه‌عیده ترشا 
میژووی دووباره. خوی نیشان داوه 
شیری سابرینیش؛ بوو به قه‌ناعه‌ت 
سیگوشه‌ی نوشته. موورو مورهوا 
مه‌زارو گنلکوو مهرقه‌دی مردوو 
وشکه دره‌ختو دارو پیرددار 
نیاز زانین و نیاز گرتنه‌وه 
داویین گرتنه‌وه. بو به‌ختو ثیقبال 
به‌ردی خەت خهتو هیکه‌ی ره‌نگاوره‌نگ 
نووسینی ثایه‌ت. به‌خه‌تی زور جوان 
رووب»روو برو. بو پاره دان‌ان 
ثه‌مانه‌و هه‌موو. هاوشیوه‌کانی 
کات نرخی نه‌ما؛ ویران بوو شوین 
تامو چێژ نه‌ما. له‌میودو خوانا 
یاسا زه‌لیسله, هێزى بسراوه 
حەبو شروبی: ماوه به‌سه‌رچوو 
شیواوه نه‌خشهی» نه‌ندازیاری 
جیاوازی نییه» شاگردو وستا 
دلوپه‌ی شهرم و حهیا واتکا 
نهوه‌ی نه‌مدرکاند. با نه‌ی درکینم 
خه‌ریکه شیعر. مانای خوی ون کا 


ک‌اروان به‌جی ماء له مه‌عریفه‌دا 
عه‌قل و مه‌عیده وا گیروده بوون 
پهرده‌ی روالهت» نه‌ما هه‌لکشا 
نەك ھەر به‌جیمان» بهردو دواوه 
عوزر لیژی کرد. جیگه‌ی قه‌باحه‌ت 
به ناگا هاتو» له شیرین خهوا 
زیندو عهودالی. کلاوی بابردوو 
سهراپا جه‌سته‌ی». زه‌لیلی بزمار 
پسه‌رداضی قاوه. قلپکردنهوه 
له سایه‌ی دارو دره‌ختو ههرزال 
يا وینه‌ی تاوس, به نه‌خشی فەرەنگ 
وەك گوزارشت کاء له برواو یمان 
مه‌رجه پشتاوپشت. بییته‌وه ئامان 
نه‌گهر له واقیع ساتی بروانی 
هه‌فته‌و مانگو سال» به خیرایی دین 
چاو ه‌بله‌ق بووه. له رهنگه‌کانا 
نەخۇش له دکتورء A‏ ره‌نجاوه 
زیندووه له تاو. ب‌ازاری مردوو 
به‌کلیلی نه‌خشه. ناکری دیاری 
کامه خویندکاره‌و کامه ماموستا 
ناگهریست‌هوه. به صههزار رجا 
نه وەك لافاوی. خویین هه‌لبسینم 
لهو زه‌هره‌ی دهوئ سوقرات پیی خنکا 
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شو‌وه‌کانی منو خوونه‌کانی باوكم 


هه‌ریه‌که لەم ش‌وانه خه‌میکی 
کچو له که‌نه... 

ببوره بابه گیان: زور خوشم دهوییت: 
حه‌زم ده‌کرد پیش نه‌وهی هه‌والم ببیستن 
هه‌والم لای توبوایه... نیواران پیش خوان 
سلاوت بکردایه... چاوه‌ریی ئێمه لەسەر 
خوان جوانترو ناوازه‌تر بکردایه. 

ببوره بابه گیان.. حه‌زم ده‌کرد پیش 
دانانسی ئەركو ماندوویی ئهو روژه له 
چه‌ند عه‌لاگه‌یه‌کدا.. بزەيەك له لیوت 
بوایسه. ئێواران چاوهرێی سونگه‌ی ژوانی 
تۆم بکردایه... شه‌وان پیش نه‌وه‌ی هه‌والی 
تی.فی یه‌کانت ته‌ماشا بکردایه... هه‌والو 
سوراغی کیژوله‌کهت لابوایه.. له بری 
هه‌موو میودو چه‌رساتيك, گویم له گشت 
وتویژه‌کانی تو بووایه. 

حه‌زم ده‌کرد له بسری توانجه‌کانتو 
شکاندنی نیو خواست‌و ثاره‌زووه‌کانمان 
ناوی جوانت تاراسته بکردینایه. 

ودك نویژ ده‌که‌یت جارجاره.. هاوشیوه‌ی 
پیشه‌واکه‌م له نیو ناپورای دانیشتنی 
هاورییانت ناوچه‌وانی کیژوله‌کهت ماج 
بکردایه. 

ببوره بابه‌گیان حەزم ده‌کرد پیش 
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نه‌وه‌ی خوّت بخه‌یته ژیر بالیفه‌که‌ته‌وه... 
چاویکی سوزت له کچوله‌کهت بووایه. 

حهزم ده‌کرد به بونه‌ی تووه له هه‌موو 
هاوردگه‌زدکانست بگه‌یشتمایه.. هینده 
خوشه‌ویستیت به‌تین بووایه له گه‌ل دایکم.. 
منیش له تووه ناشنایی فیربوومایه.. بو 
هاوره‌گه‌زه‌کانست... براکه‌شم هاووینه‌ی 
تۆيە.. ھاوسەر.. هاورئ.. ماموستا.. ببوره 
بابه‌گیان حه‌زم ده‌کرد له بسری ترس... 
ریزم بگرتیتایه‌و... له بری شه‌رم... خوشم 
بو یی ی 

ببوره بابه‌گیسان: که تو خاوه‌نی 
باوکداری ته‌نها بايەلۆجى و کومه‌لایه‌تین... 
حه‌زم ده‌کرد هاوشنوه‌ی کچه‌کانسی 
پیشهوا شوعه‌یب.. له هه‌نگاوه‌کانی من 
بگه‌یشتیتایه... له سنوره‌کان فریای من 
بکه‌وتیتایه.... له ترسه‌کان منت بویر 
بکردایسه.. تەنانەت له هه‌لبرینی پیلوی 
چاوه‌کانم بگه‌یشتیتایه. 

ببوره بابه‌گیان: حه‌زم ده‌کرد هه‌موو 
شوناسی منت بناسیایه.. هاوشنوه‌ی 
رابه‌ره‌کهم له نیو ناپورای چه‌نگدا... 
ملوانکه‌کهم بناسیایه‌ته‌وه.. حهزم ده‌کرد 
کراسهکهم.. سه‌رپزشهکهم.. گواره‌که‌م.... 


ته‌نها خوّم.. ببوره بابه‌گیان ده‌یانناسیته‌وه.. 
يان بانگه‌وازی بوده‌که‌یت ئاخو هی کییه؟ 
حهزم ده‌کرد ثه‌مشهو ته‌نها هه‌رخوم 
نه‌بوومایه.. له نیو خه‌ونه‌کانی تۆشدا 
گوزهرم بکردایه.. له بری ئێستا من 
که‌وا لەم دره‌نگه ش‌وددا به ناگام.. توش 
پرخهت دی... بسده‌ی له دهرگای ژووره 
ته‌روسارده‌کهم به دلیکی پرحه‌سرهته‌وه 
خوّت بکردایه به ژووردا.. هه‌ستم بکردایه 
که چه‌ند به تاسه‌وه بیرکردووه‌ته‌وه ئاخو 
نووستوم. يان چه‌ند شه‌وه به ناگام.. ودره 
دام پۆشه.. فرمیسکه‌کانم بسره.. بیرت 
ده‌کهم.. هه‌رچه‌ند يەك دیوارمان نیوانه. 
ببوره بابه‌گیان» هه‌رکه‌س گویی لەم 
حه‌سردته بێت واده‌زانی (نه‌مه خهیاله؟ 
بهلام راسته‌قینه‌یه‌و خه‌یال نییه)؛ 
چه‌ندساله دنیات جی هیشتووه. نه‌مه‌ی 
ددیلیم نازی بی باوکییه! ببوره بابه‌گیان.. 
حهزم ده‌کرد بەم شه‌وه دره‌نگه هه‌ستایت.. 
ته‌ماشای نوزه‌ی گلۆپى ژووره‌که‌مست 
بکردایه.. کی نالی.. به‌دهم شه‌وه‌کانی تری 
تووه کوتايیم به هه‌موو شتيك نه‌هیناوه. 
ببوره بابه گیان: حه‌زم ده‌کرد له بری 
نه‌و هه‌موو توره‌بوونو هاوارکردنه.. که له 
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کولان.. ناوه‌کانی خومان دهدوزمه‌وه... گویم 
له قاقای پیکه‌نینی یه‌کتر بووایه. ببوره 
بابه‌گیان.. حه‌زم ده‌کرد جاريك بییت به 
و تا بو قاس ددست دیسا 
سه‌رشانمو ماودیه‌ك پیکه‌وه بروشتینایه.. 
تابلزیه‌کمان دروست بکردایه که ناشنایی 
هه‌م‌وو ره‌نگه‌کان بووایه.. تو باوکیکی 
دلسوز. منیش ئهو کچه نازداره‌ی بابه 
بوومایه. چاوه‌کانم ته‌نها توی بدیایه. 

ببوره بابه گیان: حه‌زم ده‌کرد به‌یانیان 
که هه‌لده‌ستی بو نوټژ.. تکایه له دهرگای 
ژووری منیش بده؛ هه‌رچه‌نده من هیشتا 
روژه‌و کاتی نووستنم نه‌هاتووه! يان حه‌زم 
ده‌کرد له نزاو پارانه‌وه باشه‌کانت به ثاگا 
بهاتمایه.. 

ببوره بابه گیان واخوّت گوریو چوویت 
بو شوینی کارت.. نه‌خه‌وی تەم شه‌ومت به 
من سپارد.. نه رژلیکی نه‌مرقشت به من 
دا.. حه‌زم ده‌کرد منیش هاوریّت بوومایه.. 
هه‌ندیجار گویم لییه هاوریکانت به قسه 
خواشه‌کانت هینده پیده‌که‌نن.. ده‌لین 
ئه‌وه‌ی لەگەل توبی هه‌رگیز پیر نابی.. نه‌ی 
بابه گیان کیژوله‌که‌ت بو سه‌ری سپی بوو.. 
بو چرچه‌کانی ناوچه‌وانسی دهرکه‌وتووه.. 


گہشہپیدان 


هه‌ميشه ده‌سته‌کانی ددله‌رزی.. تکایه بابه 
گیان به هاوریکانت قبولم بکه.. حهز 
دەكەم هه‌ميشه گه‌نج بم. 

بیوره بابه گیان :حه‌زم ده‌کرد 
جارجاره که له ریی کاره‌که‌ت كچۆلەكەت 
به‌دی بکردایه.. وه‌کو که‌سیکی نه‌ناسراو 
سلاوت لی نه‌کردایه.. ده‌ست بگوشیمایه‌و 
تیرتیر ماچت بکردمایه... هه‌موو ئهو 
ره‌نگان هی به کراسه‌که‌ته‌وه‌یه منیشی 
ره‌نگ بکردایه.. بونی ماندووبوونو 
عاره‌قتم بکردایه.. چه‌ند پیویستم پیته 
بابه گیان .حه‌زم ده‌کرد نیستا له بری 
له سه‌رمیزیکی باخچه‌یهك... خه‌ریکی 
به تالکردنهوه‌ی شووشهیت... گویت 
له من بووایه‌و هه‌موو نهم خه‌مانه‌ت 
به تال بکردایه‌وه.. له یری خه‌می له 
ده‌ستچوونی بريك مادده. هون هون مز 
له جگەرەكەت دمده‌یت‌و له تاو دووکه‌لی 
ره‌ش.. رووی سپی من نابینی حهزم 
ده‌کرد پیکهوه خه‌مت له شهوی من 
بووایه.. منیش وه‌کو جگه‌ره‌که‌ی دەستت 
سوتام.. به‌لام ناتوانیست جاریکی تر دام 
گیرسینیته‌وه.. هه‌ستم پئ بکه پیویستم 
پیته.... ببوره بابه‌گیان زفرم پویست 
پیته.. له نیو که‌شتییه‌کدام.. نازانم 
شه‌پوله‌کان به‌ره‌و کویم دهبات.. سه‌ولی 
که‌شتییه‌که‌ش نوستووهو کچوله‌کمت وا 
به ته‌نها به‌ری ده‌که‌ویت... بابه گیان 
نه‌له خه‌ونه‌کان دەگەم نه‌شهوه‌کانم 
هه‌روا سپی ددبیته‌ود.. 

ببوره بابه‌گیان... ده‌سته‌کانت ماچ ده‌کهم.. 
ناوت هاتووه به چوارهم جار له قوتابخانه‌که‌ی 
پیشه‌واکهم. (امسك. امك. امك. شم ابوك)... 
خوشم ده‌وییت... نه‌ی بابه گیان. 

ببوره بابه گیان: حه‌زم ده‌کرد 
هینده اشنا بوویتایه له گەلم.. له 
بونهو جه‌ژنه‌کاندا.. له خوشیو ثناوازی 
خیزانه‌کان دا.. يەكەم كەس بوویتایه.. 
له ھەر کوی بوومایه.. له خهیالمدا 
بوویتایه.. هینده تامه‌زروت بوومایه.. 
له هيج شوينيك خوشترم نه‌دیایه.. 
هاوشیوه‌ی ماموزستاکهم له سه‌ره‌مه‌رگدا.. 
بانگ بکردمایه‌و چرپه‌یه‌ك به گویمدا 
بکردایه.. هه‌رچی خه‌می نه‌و حه‌سردته 
بر فرمیسکه‌یه.. بتکردایه به بزهیه‌ك 
له مالئاوایت دا... حه‌زم ده‌کرد له جیی 
هه‌موو ئەم ش‌وانه له ری هه‌موو ئەم 
چیروکان ه... له سەقەرى هه‌موو ئەم 
خوشییانه.. منیش لەگەل تو بوومایه.. 

ببوره بابه گیان حه‌زم ده‌کرد زور 
خوشحال بوویتایه ..نه‌ك وشه‌یه‌کی زبر 
زور بلییته‌وه.... بو کی بکهم؟... ببوره 


به پرسیاره‌که‌تدا زور غه‌ریبین پیت.. بابه 
گیان ببوره.. خۆشم ده‌وییت..هه‌ر چییه‌ك 
بم.. له دوای ناوی خومه‌وه.. نازناوی تویه.. 
ببوره بابه گیان... حه‌ددم نییه گه‌ردنت 
له لای من بیت.. به‌لام ب سه‌بوری دلم 
ده‌لیم بابه گیان گه‌ردنت ثازابیت.. زر 
پیویستم پیته.. قوربانی ده‌سته‌کانت بمو 
هه‌نگاوه‌کانت به‌رزو پیروزن لام خۆشم 
ددویّیت. 

ببوره بابه گیان: دنیا هینده کال 
بووه‌نه‌وه.. شه‌وو روژی ته‌نها دوو سی 
کاتژمیر یه‌کتر ده‌بینین.. ته‌نها خه‌ونم 
حهزم نه‌کرد چیروکه‌که سهره‌تاکه‌ی 
ناوابسی.. بابه‌گیان.. حهزم له دمنگته.. 
حهزم له بینینی رووخسارته.. حهزم له 
هاورییه‌تیته.. حه‌زم له رویشتنو خه‌ونو 
اواته.. بيرت دەكەم غه‌ریبیت ده‌کهم.. بابه 
گیان ببوره.. به خوشت نه‌زانیوه که چه‌ند 
پاله‌وانی دراماکه‌ی ژیانمیت.. من چی له 
باله خانه بکه‌م.. چی له گه‌شت‌وسهیرانی 
شاران بکه‌م.. چی له گیرفانی پرو جلی 
زۆرو مالی پزشته‌و سفرهی پر له خوان 
بکه‌م.. چی له ژووری پر له عه‌نتیکه‌و 
زینه بکه‌م.. من پیویستم به تویه.. بهم 
هه‌موو حه‌سردته‌وه ناماده‌نیم بابه‌گیان 
ترسم له ده‌ستچوونی تو هه‌بیت... 
بیبه‌خشم به یه‌کی له هاور دگه‌زه‌کانت 
له نیو کولانهکان.. به پیچاوپیچی 
شه‌قامه‌کان.. به زه‌نگی موبایله‌کان.. به 
باله‌خانه‌ی شارییه‌کان.. تکایه لیم تیبگه.. 
من هه‌ستاومو هه‌نگاوه‌کانم بریوه.. ته‌نها 
پیویستم به له نامیزگرتنته.. 

بابه گیان ببوره گه‌ر هه‌ناسه‌یه‌کم مابی 
حهز ده‌که‌م پر به دل.. له نامیزی تودا 
بم.. ده‌ترسم به‌رگه‌ی نه‌و روژه نه‌گرم... 
چاوهریم ته‌نها تز خه‌مه‌کانم بزانیت‌و له 
نیو ناپزرای خه‌لکدا مژده‌ی گره‌وی ژیانم 
پئ بدهیته‌وه.. 

ببوره بابه‌گیان له که‌مته‌رخه‌می 
کی له‌کهت.. ناوەكەت هینده به خاومنو 
گشتگیره.. هه‌رکه‌س خاوه‌نی مندال بت 
(کچ» يان کور)» ھەر بانگت ده‌که‌ن بابه 
گیان.. له قوتابخانه. له زانکؤ. له دادگاء له 
مزگه‌وت. له نه‌خزشخانه, له نیو شه‌قامو 
کولانه‌کان.. له بازارو باله‌خانه‌کان.. له 
شاییو خوّشیو ناخوشییه‌کانی ده‌وروبه‌ر 
له شه‌وو روژدا.. به مندالیم‌و به گه‌نجیمو 
به پیریم... ھەر دەڵێم بابه.. بابه.. بابه.. 
بهلام مندالهکان بوخویان ناوه‌کانیان 
جیاوازه.. هه‌ریه‌که به يەك خاوهن 
بانگی ده‌که‌ن.. ناوه‌که ناوی کیژو له‌که‌ته.. 
خاوه‌نه‌که‌ش ته‌نها توّی بابه گیان. 
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ژیان بی گه‌شهو به‌ره‌و پێشچوونو 
بردوو به‌رهه‌م. یه‌کسانه به نه‌بوون داری 
به‌ردار شیرینه‌و داری بیبه‌ریش به‌شی 
برینه مرۆفیش به سروشتی خوی 
هه‌میشه ویستی ژیانی باشترو گوفتاری 
باشترو باشتر کردنی تیدایهو نهم 
ویسته وای لئ ده‌کات هه‌ميشه بير له‌وه 
بکاته‌وه ئاینده‌ی له ذیستای رژشنتر بیت‌و 
بتوانیت سبه‌ی له نه‌مروی رووناکتر بت‌و 
به‌رهه‌می زیاترو باشتری هه‌بیت تا به 
خویو خه‌لکی که‌لکی زیاتر بدات» ژیانی 
باشتر پنویستی به به‌کارهینانی بیرو 
هزری زیاترو رټكو پيك‌و خستنه‌گه‌ری 
تواناگانه. 

به تیپه‌ربوونی روژگار دەبێت 
به‌ره‌و باشتر برژین» چونکه خه‌زینه‌ی 
نه‌زموونه‌کانمان زیادی کردوودو 
تنگه‌یشتنمان کاملتر بووه. با هه‌ميشه 
له لوتکه‌یه‌که‌وه برژین به‌رهو لوتکه‌یه‌کی 
به‌رزتر تا هه‌ميشه روحمان شاد بکه‌ین 
به دیمه‌نی نوکاو جوانترو هه‌ناسه‌ی 
کامه‌رانی قولتر هه‌لبمژین» به زیادکردنی 
به دستهزنانه باشه‌کانمان‌و باشترکردنی 
باشه‌کانمان تا متمانه‌ی ده‌روونیمان زیاد 
بکات‌و هه‌ست بکه‌ین بوونمان پیویسته‌و 
خومان له دونیادا زیاده‌نین» ھەروەك 
رافیعی دەڵێت: (نه‌گه‌ر شتیکت له‌سهر 
دونیادا زياد نه‌کرد. ثه‌وا خوّت لەسەر 
دونیادا زیاده‌یت). 

ئێمه‌ی مرۆف له سایه‌ی نیعمه‌تی 
ژیریو بیرکردنه‌وهوه ده‌توانین هه‌ميشه 
به‌ره‌و باشتر هه‌ نگاو بنیین؛ بو ثه‌مه‌ش 
نه‌م چوار بنه‌مایه ده‌خه‌ینه روو: 

۱- خوت بناسه‌و بزانه ت کټیتو خاله 
به‌هیزو لاوازه‌کانی که‌سایه‌تی خوّت بناسه‌و 
هه‌ولی چاره‌سهرکردنی خاله لاوازه‌کانو 
به‌رده‌وامبسوون‌و پته‌وکردنو په‌ره‌دان به 
لایه‌نه به‌هیزه‌کانی که‌سایه‌تی خوت بده‌و 
له هه‌لهو که‌م‌وکورییه‌کانی رابردووت 
سودو که‌لكو په‌ند ومربگره. 

۲- با نامانجت روونو ثاشکرا بت‌و 
بزانه هه‌ول بو ج شتيك دەدەيتو بو 
هه‌ولی بو دەدەيت؟ چونکه ثه‌گه‌ر نه‌زانیت 
هه‌ول بۆچى دهدمیت هه‌رگیز ناکریت بیی 
بگه‌یست. هیچ شتیکیش له خووهو به 
ریکه‌وت روون‌ادات؛ تامانجه‌که‌ت به وردی 
دیاری بکه‌و له ته‌واوی لایه‌نه‌کانی شاره‌زایی 
پەيدا بکه‌و ئاگاداربه با واقیعیو گونجاو و 
به سوود بټتو حه‌زو خولیاکانی توی تیا 
کوببیته‌وه‌و بیريشت بت ریگه‌ی گه‌یشتن 
به امانج پیویستی به ماندوبوونو هه‌ول‌و 


تیکو‌شانه. 
ارباز 
۰ ژماره 26 جه‌ممووزک 2010 


گمشمییدان 4 


۳- نه‌خشه بکێشه بو گه‌یشتن به 
ئامانچو ناراسته‌کردنی ریرهوی ژیانی 
خوّت به‌ره‌و نه‌وه‌ی دهته‌ویّت پیی بگه‌یت‌و 
ته‌واوی ریگاکانی گه‌یشتن به نامانجه‌کمت 
بزانهو ناسانترینو گونجاوترینو 
شیاوترینیان هه‌لبژینره. سوود له 
نه‌زموونی نه‌و که‌سانه ومربگره که پیش 
تو بو نه‌و نامانجه رویشتونو ته‌واوی ثه‌و 
تواناو لیهاتوییانه‌ت به‌کار بهینه که خوای 
گه‌وره پیی به‌خشیویت. ثاگاداربه چی 
نه‌خشهیه‌ك ده‌گریته بەر بو به‌دیهینانی 
امانجه‌کهت» چونکه 

if you fell to plan you plan) 
واته: (ئه‌گه‌ر شکستت هینا له‎ )10 6 
نه‌خشه‌دانانه‌که‌تدا ثه‌وا نه‌خشهت کیشاوه‎ 
بو شکست)؛ خوّت. خوت به دروستی ناراسته‎ 
بکه. نەك بارودوخه‌کان ثاراستهت بکه‌نو‎ 
هه‌رکاته‌و بو امانجيك هه‌ولبده‌یتو ھەر‎ 
جاره‌ی نه‌خشهو ریگایسه‌ك بگریته به‌رو‎ 
پاش که‌میك ماندوبسوون بگه‌رییته‌ودو‎ 


پاشگهز ببیته‌وه» بویه پشوو دریژو به 
ثارام به. 

4- هه‌ميشه چاودیری ریره‌وی ژیانت 
بکه‌و به خوّتدا بچورهوهو ئاگاداری نه خشه‌و 
پلانه‌کانت بهو بزانه تائیستا چه‌ندت لئ 
جیبه جیکر دووهو چه‌نديك له ئامانجەكەت 
نزيك بوویته‌وه. که‌موکورییه‌کان چارسه‌ر 
بکهو بو نه‌و ناسته‌نگانه‌ی دنه ریت. 
چارەسەرى گونجاو دابنسی‌و هه‌رگیز 
كۆسپو له‌مپه‌ره‌کان كۆڵت پئ نەدەنو له 
ئامانجەكەت دوورت نه‌خه‌نه‌وه. 

هیوادارم هه‌موو روژژیکی نویی ژیانمان 
کاریکی نویو نایابی تیدا ثه‌نجام بدمین‌و 
باشتر بیربکه‌ینه‌وه‌و باشتر بلیینو باشتر 
ثه‌نجام بدهمینو هه‌موو سات‌و کات‌و روژیکی 
ژیانمان بهره‌و باشتر برژین؛ چونکه 
پیغه‌مبهر( درودی خوای لهسهر بیت)؛ 
دەقەرمووێت: ھەر که‌سيك روژه‌کانی 
ژیانی یاخود دوو روژی ودك يەك بیت 
ته‌وه زیانی کردووه. 


کلا وکوره‌یهك ھێلانەيەك له‌سهر 
ریگه‌ی فیلیکدا دروست ده‌کات‌و له‌سهر 
چه‌ند هیلکه‌یه‌ك کر ده‌که‌ویت. هه‌موو 
جاريك فیله‌که بو تاوخواردنه‌وه له ویوه 
تیده‌به‌ریت. روژيك که کلاوکوره له‌وی 
نه‌بوو فیلی زه‌به‌لاح به‌سهر هیلکه‌کاندا 
رويشتو هیلکه‌کانی پانکرده‌وهو 
به‌چکه‌کانیشی کوشت. كاتێك کل وکوره‌که 
هاته‌ودو جاوی بهم حاله کهوت زور 
خه‌مبار بوو دلنیابوو له‌وه‌ی که نه‌مه 
کاری فیله‌که‌یه. کلاوکوره فری تا گه‌يشته 
لای فیله‌که‌و بەسەر سهریه‌وه نیشته‌وه؛ 
به گریانهوه وتی: نه‌ی پادشای گه‌وره 
بوچی ثاوات له هیلکه‌کانم کردووه؟ بوچی 
به‌چکه‌کانت کوشتووم؟ خو من دراوسیتی 
ئێوه بووم. ئايا له‌به‌ر بچووکیو که‌مهیزی 
من بوو ثه‌وه‌تان کرد؟ 

فیله‌که به فیزیکه‌وه ودلامی دایه‌ودو 
وتی: به‌لی له‌به‌رنه‌وه‌بوو. 

کلا وکوره‌که زیاتر دلته‌نگ بووه 
لهبه‌رنهوه چووه لای كۆمەلێك بالندهو 
سکالای خوی لا کردن, نه‌وانیش وتیان: 
نیمه بالنده‌یه‌کی کهم تواناو بیهیزو 
بی ده‌سهلات و هه‌ژارین. خوت دەزانى 
به‌رامبه‌ر زه‌به‌لاحیکی وه‌کو فیل شتیکمان 
له دەست نایه‌ت!! 

پاشان کلاوکوره‌که به‌رده‌وام بوو له 
هه‌ولدان بو توله کردنه‌وه‌ی به‌چکه‌کانی: 
چونکه ددیزانی لووتبه‌رزیو سته‌مکاری 
فیلی زهب هلاح ھەر ڕۆژێك بیت دمستی 
سته‌مکاری ده‌گاته کلاوکوره‌ی دايكو هاو 
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شئوه‌کانی» ھەر بزیه چووه لای قه‌له رەشو 
پیی وت: من شتیکی وام لئ به سه‌رهاتووه 
ایا هاوکاریم ده‌که‌یت بچی به دەنووك 
ھەر دووچاوی هه‌لکولین؟ ئەگەر هاوکاریم 
بکه‌یت. پیکهوه پلانیکی بو داده‌نیینو 
ده‌توانین نه‌هیلین ده‌ستی سته‌مکارانه‌ی 
بگاته بسی تواناو كەم ده‌سهلاته‌کان؛ 
کلا وکوره له‌گه‌ل قه‌له رهش له‌سه‌ر ئەم خالّه 
پیکهاتن, ههر دووکیان به پیی پلانیکی 
توکمه چوونه سەر سه‌ری قیلی زهبه‌لاحو 
به ده‌نوکیان چاوه‌کانیان کویر کرد... ئیدی 
فیله‌که نه‌یده‌توانی بچیته سەر رووباره‌که 
ریگای ناو خواردنه‌وه‌ی تيناو 

دوای نه‌وهدش كلا وکوره‌که کوالی نه‌داء 
به‌لک و چوو بو لای بوقه‌کان‌و سکالای 
حالی خوی بو کردن, بوقه‌کانیش وتیان: 
نیمه گیانداریکی بچووكو بی دصه‌لاتین؛ 
چیمان پئ ده‌کریْت به‌رامبه‌ر گیانداریکی 
زه‌به‌لاحی ودکو فیل؟ وتی: گه‌ر هاوکاریم 
بکه‌ن پلانیکم دارشتووه به هاوکاری نیوه 
ده‌توانین فیلی زهبهلاحو سته‌مکار له 
ناوبه‌رین! 

ثه‌وانیش به‌لینی هاوکارییان دا؛ 
کلاوکوره‌که پیی وتن: نیوه بچنه ئهو 
چاله‌ی نزيك دارستانو دهست به قیره 
قير بکهن, ده‌نگی ئێوه به‌لگه‌یه لەسەر 
هه‌بوونی تاو لهو شوینه‌دا؛ به‌ره‌و رووی 
ده‌نگه‌که دئو ده‌که‌ویته چاله‌ک هوه. 
بوقه‌کان چوونه نزيك چاله‌که‌و ده.ستیان 
به قیره قير کرد. فیله‌کهش له کاتیکدا 
تینوویه‌تی هه‌راسانی کردبوو به‌ره‌و ده‌نگه 


رویشت به نیازی ئاوخواردنه‌وه؛ به‌لام له 
ناکاو که‌وته نیو چاله‌که‌وه‌و هه‌رچی کرد 
نه‌یتوانی خوی رزگار بکات! 

کلا وکوره‌که‌ش چووه سه‌رسهریو پیی 
وت: ته‌ی زوردار عه‌ياميك بوو سته‌مت له 
گیاندارانی بیده‌سهلات‌و هه‌ژاری دارستان 
ده‌کرد. به باسك‌و بازوو گه‌وره‌یی خوّتت 
دهنازی» له خوّت بایسی بوویت. به چاوی 
سووك سهیری منو بالنده‌و گیاندارانت 
ده‌کرد ئێستا بروانه سه‌ره‌رای بچووکی‌و 
كەم دسه‌لاتیم چیم به توی زوفردار کرد؟! 

تەم چیروکه له رووی ده‌روونییه‌وه: 
کلاوکوره‌که توی مروفیت. هیلکه‌کان: 
هیواو تاواته‌کانته» فیلی زهبهلاح» نه‌و 
کیشهو ریگرانه‌ن که تو لنیان ده‌ترسیت 
بینه ر یگه‌ی هاتنه دی هیواو ثاواته‌کانت. 

کاتیك نهم ریگرییه رووبهرووت 
ده‌بیتهوه وای ده‌بینی ناواته‌کانست له 
ناوبردووه. ثیتر هیوایه‌کت بو ژیان نییه. 
له کاتیکدا سوپاس بو خودا ثنیسته ریگه‌ی 
فیربسوونو زانست زوره. ده‌توانیت به 
هوی فیربوونو گه‌ران به دوای زانست‌و 
زانیساری دا به‌سهر ته‌واوی کیشهکانو 
كۆسپو له‌مپه‌ره‌کانی ژیاندا سه‌رکه‌وتوو 
بیت. که‌واته به‌ربه‌ست‌و ریگرییه‌کان ته‌نها 
پیویستیان به پلانی رووبه‌رووبوونه‌وه 
هه‌یه له ریگه‌ی گه‌ران به دوای زانست‌و 
زانیاری داء بهم کاره‌شت به ته‌واوی به‌سه‌ر 
فیلی زه‌به‌لاحدا زال ددبیت. 

سهرچاوه/| به سود ومرگرتن له 


چیروکیکی کلیله‌و دیمنه. 
ازاا 


۱- سفره‌که‌تان پان رابخهن: به 
وردی بزانن چیتان ده‌وێت» زانینضی 
روونو ناشکرای نهو بابه‌ته» زر گرنگه 
پیش نه‌وه‌ی دست به کاربسن. امانجو 
بریاره‌کانتان بنووسن. 

۲- بو ھەر روژيك. پیشتر به‌رنامه 
داریژن: له‌سهر کاغهز بیربکه‌نه‌وه. ھەر 
خوله‌کيك که بو به‌رنامه دارشتن تایبه‌تی 
دەكەن» پینج تا ده نوها کاتتان بو 
ده‌گیریته‌وه. 

۲ ریسای ۰ به ۰۲۰ له گشت کاره‌کاندا 
به کار بینن: به له ۲۰ ی حالاکییه‌کانتان» 
له 0ى دهره‌نجامه‌کانتان به دی دینن. 
که‌وابی هه‌ميشه هه‌ول‌و تیکوشانتان له‌سه‌ر 
ئەم ۲۰ له سه‌ده حیگیر بکه‌ن. 

۶- دواپێشهاتو دهره‌نجامی کاره‌کان له 
به‌رچاو بگرن: گرنگترین کاره‌کانی نیوه نه‌و 
کاران‌ن که ده‌توانن پێشهاتو دهره‌نجامی 
نیگه‌تیف. يان پوزه‌تیف له ژیانو کارتاندا 
به دوای خویاندا بینن. هێزو تواناکانتان 
لەسەر ته‌وانه کوبکه‌نه‌ود. 

۵- به‌رده‌وام سوود له شیوازی (ئه‌لف 
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بی) وهربگرن: پیش نه‌وه‌ی به‌پیی پیرستی 
کاره‌کانتان ده‌ست پی بکهن, له چه‌ند 
چرکه‌یه‌ک دا نرخو بایه‌خی ھەر کام له 
کاره‌کانتان دیاری بکه‌ن» تا گرنگترین 
کاری به‌رده‌متان ناشکرا بیت. 

1- بير له امانجه بنه‌ره‌تییه‌کان 
بکه‌نه‌وه: ثه‌و ناکامانه‌ی بو گه‌یشتن به 
امانجه بنه‌ره‌تییه‌کان دەبێت پییان بگه‌ن, 
دیساری بکه‌نو پاشان له ته‌واوی ماوه‌ی 
روژدا کاریان له‌سه‌ر بکه‌ن. 

۷- په‌یره‌وی له یاسای دیاریکردنی 
پویستییه‌کان بکه‌ن: بو جیبه‌جیکردنی 
هه‌مووو کاره‌کان هه‌رگیز کاتی ته‌واوتان 
نییه, به‌لام بو نه‌نجامدانی گرنگترین 
کاره‌کان هه‌میشهدهرفه‌تی پئویستتان 
هه‌یه. نه‌و کاره گرنگانه کامانه‌ن؟ 

۸- پیش ده‌ستپیکردنی هه‌رکاریك 
ھەلومەرجى پیویستی بو بره‌خسینن: خو 
سازکردن له‌پیشدا: پیش به لاوازبوونی کار 

4- توانا تایبه‌تییه‌کانی خوتان 
به‌هیزتر بکه‌ن: به وردی دیاری بکه‌ن له 


ثا خامیار عومه‌ر 


چ کاریکدا باشنو له چ کاریکدا ده‌توانن 
باشبن, به ته‌واوی هه‌ولی جیبه‌جیکردنی 
بددن. 

۰- له‌مپهره گرنگه‌کانی به‌رده‌متان 
دیاری بکه‌ن: ئه‌و به‌ربه‌ست‌و له‌مپه‌رانه‌ی 
خیرایی گه‌یشتنی نیوه به ئامانجه‌گانتان 
كەم ده‌که‌نه‌وه دیاری بکه‌نو هه‌ول بدەن 
له ناویان به‌رن. 

۱- له شئوازی ته‌ممه‌لی داهینه‌رانه 
که‌لك ومربگرن: له‌به‌رن_هوه‌ی که ناتوانن 
گشت کاره‌کانتان جیبه‌جی بکه‌ن دهبیت 
فیربن که نه‌و کارانه‌ی بایه‌خی که‌متریان 
هه‌یه بو دواتری‌ان هه‌لبگرن» تا بو 
نه‌نجامدانی کاره گرنگه‌کان کاتی زیاترتان 
له بەر دستدا بیت. 

۲۳- سهرهتا دژوارترین کار جیبه‌جی 
بکهن: هه‌موو روژیکتان به دژوارترین 
کار دهست پی بکه‌ن, به کاريك دست پئ 
بکه‌ن که زورترین کاریگه‌ری لەسەر کارو 
ژیانتاندا هه‌بیت. كاتێك کاریکتان دەست 
پیکرد. ده‌بی تا کاتی ته‌واو بوونی له 
سه‌ری سوور بن. 
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به وردی لەم وینه‌یه ورد بەرهوهو 
هیزی مێشكو بیرکردنه‌وهت بخه‌ره‌کار 
بزانه چی ده‌بینیت؟ تا چ راده‌يهك دیدی تیروانینت ورده؟ 
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چوّن هاوسوره‌کان له وتر : 


بوچی زژريك له خنزانه‌کان رووبه‌رووی 
لیکترازان دهینه‌وه؟ 

ایا ج هوکاريك وایک‌ردووه زمانی 
گفتوگو له نیو هاوسه‌راندا نه‌مینیت؟ 

ناسا ههردوولا جى له به‌کتسری 
داواده‌که‌ن؟ 

جیاوازی نیوان نهم دوو بوونه‌ودره 
وایک‌ردووه زورجار تنگه‌یشتنو 


بیروبوچوونیان حیاواز بیت؛ دروستبوونی 


کنشهو ناکوکییه‌کانیسان ده‌گه‌ریتهوه بو 
تینه‌گه‌یشتن 
به نه‌مانی هه‌ست‌وسوزی خۈشەويستى 


یه‌کتر ده‌که‌ن, بیگومان به‌رده‌وام پیشبینی . 
زورجار پیاو ناوده‌بریت به دلرهقو وشك, 
" چونکه ئەصلى له خوله. پوونیه‌تیان 
۱ وایکردووه. که بهی شیودیه E‏ 


ههله دەبێته بی هیواییو نائاسووده‌یی. . 


به بپویستم زانی لەم ژمارهیه‌دا چه‌ند . 
نهینییه ك باس ۱ که بووعت OR‏ 


ن له په‌کتری؛ هه‌ردوولا هه‌ست ` 


بسه‌لمینیت بهو شتانه‌ی که به‌رهه‌می 
دینیست. به‌لام افردت حسهز ده‌کات خوی 
بسه‌لمینیت به پشت به‌ستن به هاوسه‌رهکه‌ی 
له ریگای دهرخستنی هه‌ست‌و سوزموه. 
نه‌مه‌ش ده‌گه‌ریتهوه بو جیاوازی 
دروستبوونیان ههریه‌که‌یان خوای 
گه‌وره به شنودیه‌ك دروستی کردوون 


که تایبه‌تمه‌ندعو سیفه‌تی تایبه‌تنی 
پبه خشیوون, بەلگەش له‌سهر نه‌مه ۱ 


نه‌وهمیه ئەصلى (نسادهم) (سه‌لامی خوای 


لیبیت) له خول دروسستکراوه؛ به‌لام حه‌وا 
له ئادەم دروستکراوه» واته حهوا هاویه‌شه 


له سیفه‌تی مرف پاشان سیفه‌تی خوّل: 


تجا اکەن ۳ 


بهلام چونکه بنەرەتى پیساو له خوله‌و 
بته‌ره‌تی خولیش له زه‌وییه. هیمای زه‌ویش 
به‌رهه‌مهینان‌و کارکردنه. پیاویش ته‌نها به 
کارکردن ناسووده ده‌بیت‌و حهز به گه‌رانو 
کارکردن ده‌کات؛ بویه زورجار سه‌رزه‌نشتی 
پیاوان ده‌کریت به کهم تاماده‌بوونیان له 


ماله‌وه؛ يا کاتيك ده‌گه‌رینه‌وه به‌خیرایی له 


ماله‌وه بیزار دەبن› ئەمەش دەگەرێتەوە بو 
بنه‌ره‌تی دروستبوونیان. 

نهم نهینییه نه‌وه دمرده‌خات زرجار 
پیاوان له ده‌ربرینی هه‌ستو سوزدا وەك 


افرمت نین, نهم هوکاره بوودته مایه‌ی 


کیشهو ناکزکی له نیو خنزانه‌کاندا که 


له تهیدییه‌کانی بان 


دمبیته‌وه. 
نهینضی دووەم: پیاوان له ددر خستنی 


N‏ ۱ بەشی 1 چه‌پی منشکیان 


استی ميش کیان به هنن نش 
نوینییه" س قر N‏ پیاوان زیاتسر 


لێکدانه وهو بیرکردنهودو پیشکه‌وتنو 
به‌رنامه‌ریژییان له لا دروست ددبیت 
به‌لام ثافره‌تان به‌شی راستی مێشکیان 
به کارده‌هینن که خوشه‌ویستیو 
بیر کردنه‌ودیه! 

نه‌وه‌ی لێرەدا مه‌به‌ستمانه نه‌ودیه 
هه‌ندی سیفه‌تیان هاوشنوهن. بهلام 
شیوازی ده‌ربرینه‌کانیان جیساوازه: ۱ 
نموونه کاتیك پیاو سه‌رقال بت 
کاریکه‌وه ته‌نها ده‌توانێت بیری لەسەر ئه نو 
کاره بت ناتوانیت سهرقالبیت به قسه 
کردنسه‌وه: یا به کاریکی ترهوه» به‌لام به 
پیچه‌وانه‌وه ده‌بینین ثافره‌تيك خه‌ریکی 
چیشت لینانه‌و له هه‌مان کاتد!ا ده‌توائیت 
سهیری ته‌له‌فزیون بکاتو قسه‌ش به 
تەلەقۆن بسکات. نه‌مه‌ش نه‌وه دەگەيەنێت 
به‌شی بیرکردنه‌وه له لای ثافره‌تان زیاتره: 
له لیکولینه‌وهیه‌کدا ده‌رکه‌وتووه که نه‌قلی 
پیاو سندوقییه. به‌لام افرمت شه‌به‌کییه. 
له کومه‌لی بسه‌ش به‌ش پیکهاتووه؛ 
ثافره‌تیش به هه‌مان شیوه ده‌توانیت 
خه‌یالشی له‌سهر کومه‌لی کاربیست. وەك 
ئهو نموونه‌ی سه‌رهوه باسمان کرد. بو 
نموونه نه‌قلی ھەر شتيك که سندووقی 
هه‌بیت به شه‌کانی پاریسزراوه‌و تیکه‌ل 
به‌شتی تر نابز بێت ثهم نهینییه‌ش نه‌وه‌مان 
بو ده‌رده‌خات که پیاوان له ددربرینی 
هه‌ست‌وسوّزو خوشه‌ویستیدا وەك ثافرمت 
نین» چونکه نافرمت له ثه‌نجامدانی هه‌موو 
کاریکدا حهز به دهربرینی خوشه‌ویستی 
ده‌کات. ئەمەش کیشه‌یه‌که که رووبه‌رووی 
خیزانهکان ده‌بیتهوه که پیاوان که‌م 
ده‌توانن هه‌ست‌و سوزیان دهرببرن ثه‌مه‌ش 
ده‌گه‌ریته‌وه بۆ بوونییه‌تی پیاوان. چونکه 
ودك باسمان کرد تافرمت لیپرسراویتی 
مالو به‌خنوکردنی مندالی پیبه خشراوه؛ 
بیگوم ان ثهم كارەش بی هه‌ستو سۆز 
نه‌نجام نادرێت! 

نهینی سییه‌م: پیساو سه‌یری کاره‌کان 
ده‌کات بەشێوەيەكى گشتی, بهلام افرمت 
حسهز به‌لیکدانه»وه‌ی ورد ده‌کات. بو نموونه: 
كاتيك باسی رووداويك. یا کاريك ده‌کریّت: 
پیاو بەشێوەيەكى گشتی سه‌یری ده‌کات به‌لام 
ئافرەت حهز به روونکردنه‌وهو لیکدانه‌وه‌ی 
سه‌و کاره ده‌کات؛ بو زیاتسر تیگه‌شتن لەم 
نهینییه حه‌زده‌کهم باسی ثهم رووداوه بکهم 
که کیشه‌ی چه‌نده‌ها خیزانه: ماسواستا 
(جاسم مطوع ) که پسپوره له په‌رو‌رده‌ی 
خیزان دا دهلیت: روژيك جوم بو دادگا له‌وی 
دوانزه کێشه‌ی خیزانی خرایه بەر دمستم؛ 
يەكێك لهو کیشانه نه‌ودبوو که ئافرەتێك 
ناره‌زایسی هه‌بوو له هاوسهره‌که‌ی به‌وه‌ی 


O1 


به‌روه‌رده 


که‌مته رخهمو بیهه‌ستو سوزه به‌رامبه‌ری 
کاتیل ددیبینیت بازانیت خوسهویستیو 
سوپاسکردن دهرببریت. داوای جیابوونه‌وه‌ی 
ده‌کرد. منیش بو چاره‌سهرکردنی کیشهکه 
بانگی هاوسهره‌که‌يم کرد باش وتویژکردن 
لەسەر کیشه‌که هاوسهره‌که‌ی راوبوچوونی 
نه‌ودبوو وتی: مامزستای به‌ریز من زور 
تواناو ناره‌زووی نه‌وهم نییه بۇ نموونه: 
کاتيك چيشتيك لیده‌نیت لیی بپرسم حون 
لیتان‌اوه؟ یا چ کات لێتناوه؟ که‌ی ته‌واو 
بوویست... هتد؟! خیزانیشم حهز دهکات بو 
ده‌ستخو شیکردنی له هه‌موو کاره‌کانی ماله‌وه‌ی 
به وردی بکولمهوه: منیش بوم دهرکه‌وت 
زوربه‌ی کیشه‌ی خیزانه‌کان نه‌ودیه دهلین: 
هاوسهره‌که‌مان نرخی کاره‌کانمان نازانیت: 
بهلام به پیچه‌وانه‌وه بواری فسیولوجییان 
وایکردووه به شنودیه‌کی گشتی ته‌ماشای 
شته‌کان بکه‌ن. 

نهینی جوارهم: جیاوازی لاشه‌یی‌و 
نه‌ندامه‌کانی پیاو لەگەل افره‌تدا؛ ئەمەش 
هوکاریکه بو تیگه‌یشتنی هه‌ردوولا به‌وه‌ی 
هه‌ندی کار که له توانای پیاودا ههیه له 
توانای ئافرەتدا نییه‌و به بیچه‌وانه‌وه؛ 
ززرجار کیشه دروست ده‌بییت له نیو 
خیزانه‌کاندا: به هوی بیرنه‌گردنه‌وه‌یان لەم 
حیاوازییه. بو نموونه: پیاو زیاتر شاره‌زایی 
له کارووب‌اری دهدردوه‌دا هه‌یه ناتوانّت 
ودك نافرمت خه‌ریکی جتشتلینانو مالو 
مندال بیت‌و به پنچه‌وانهوهش هه‌ندی 
کاری دەرهوه هيه که له توانای تافره‌تدا 
نییه. نه‌مهش نابیت ببیته هوکاريك 
بو سەر زه‌نشتکردنو بیتوانایسی, به‌لکو 
بوونیه‌تسی هه‌ریه‌که‌یان جیاوازهو گونجاوه 
به پیی نه‌ندامه‌کانی» به‌لام نه‌گه‌ر کاريك 
له توان‌ای یه‌کیکیان دا نه‌بوو پئویسته 
هاوکاری یه‌کتری بکه‌نو ئەم کاروش زیاتر 
په‌یوه‌ضدی خیزانی به‌هیز ده‌کاتو دەبێتە 
مایسه‌ی خوّشه‌ویستی. خو ئەگەر نه‌کرا 
نابێته مایه‌ی سه‌رزه‌نشتکردنی یه‌کتری. 

دوا وتەم ثه‌ودیه ئايا هه‌ردوولا داوای 
چی له به‌کتری ده‌که‌ن؟ 

ههردوولا زور پیئوستیان به 
خوشه‌ویستیو دلسوّزیو وهفاداری ههیه: 
ثه‌نجامدانی هه‌موو کاريك لەسەر ئەم 
بنه‌مایانه ده‌کریت. با ریز له کاره‌کانی 
یه‌کتر بگرین. بابیسر له‌حجیاوازییسه 
فسیو لو جییه‌کانمان بکه‌ینه‌وه‌و سه‌رزه‌نشتی 
یه‌کتری نه‌که‌ینو یه‌کتر به که‌مته‌رخهمو 
نه‌قام نه‌زانین!! 

با زمانی گفتوگومان به تیگه‌یشتنه‌وه 
بدویت‌و راستییه‌کان بو یه‌کتری روون 
بکه‌ینه‌وه. 


1 ژیان فیری کردم: کاتيك 
مروف ژیانی خالی ده‌بیت له شکست. م 
۱ که‌واته وه‌کو پێویست هه‌ولی نه‌داوه. E‏ ۱ ۱ 
1 ژیان فیری کردم: كه‌سانيك همن ۱ 
زور ناسته‌مه بتوانیت ات ۳ ۱ 
نه‌گهر (۰۰:) موم دابگیرس ینت 
۳ دهلین: ثه‌ی کوا مومی ژماره (۰۰) هه‌زارو 
يەك خو ئەگەر 5 يەك مليۆن 
موم دابگیرسینیت. پیت دهلین: کوا مؤمی 
ژماره (۱۰۰۰۰۱] ا ۳ یه‌ك... هتد. 
ژیان فیری خردم: بافترین ریگه بو 
فیربوون: بریتییه له فیرکردن. 
ژیان فیری کردم: هه‌رگیز ناتوانیت !۱ ۳ ۷ 
قەناعەت به ھەموو خەلكى بکه تا 
هه‌رچه‌نده که‌ستکی به نه‌زموونیش ب 1 ۱ ۱ 
ژیسان فیری کردم؛ هیح مرفي ۱ 
کامل و ته‌واو نییسه؛ له پیش هه‌موو 
که‌سه‌وه منو توا 
۱ ژبان فیری کردم: مرف ممرکیز , 
ناتوانیت به بی خه‌لکی ژیان بگوزهدرینیت: 
هه رچه‌نده که‌سیکی سهرکه‌وتووش بیت. . 
زیان فیری خکردم: سهرکه‌وتن (۱۰۰۰) 
هاودل‌و هاوبه‌شسی هم ھەر کات مروف .. 


۱ 8 
۸ ۳ ۳ 


خوشه‌ویستی وه‌کو باخچەيەك 
وایسه؛ نه‌گهر بمانه‌ویت نه‌و باخچه‌یه 


هه‌میشه‌سهوزو رازاوهو جوان بیست: 
پیویسته به به‌رده‌وامی گرنگی پئ بددینو 
چاودیری بکه‌ین, ثاوی بدهین؛ خاکه‌که‌ی 
جاك بکه‌ینو به پیتی بکه‌ینو تووی 
تیدا بچینین. ناوبه‌ناو باخچه‌که پاك 
بکه‌ینهوهدو بژاری بکه‌ینو لق و پویه 
زیاده‌کان ببرین. دهبیّت چاودیّری هه‌موو 
به‌شه‌کانی بکه‌ین. 

خوشه‌ویستی هاوسه‌ریش به هه‌مان 
شنودیه. پیویسته له هه‌موو ودرزو 
گوّرانه جیاوازه‌کانی تیبگه‌ینو پاش‌انیش 
چاودیری بکه‌ین. خوشه‌ویستیش وەك 
ودرزه‌کانی سال چوار وهرزی ههیه: 

۱- وفرزی به‌هار؛ 

خوشترین ودرزه؛ لەم ودرزه‌دا که‌سی 
گونجاو ده‌ستنیشان ده‌کریت. ده‌که‌وینه 
ناو خوشه‌ویستیو به‌و هه‌سته مه‌زنه 
به‌هردمه‌ند ده‌بین. لەم ودرزه‌دا ھەست 
به به‌خته‌وه‌ری هه‌تا هه‌تایی ده‌که‌ین؛ 
ناکریّت بیربکه‌ینه‌وه تەنانەت بیهینینه 
به‌رچاومان که دوور لهو که‌سه بژین 
که خوشمان ده‌وشت. شه‌وه كاتى 
خوّشه‌ویستیو پاکییه. لەم ودرزه‌دا مرۆڭ 
هه‌ست ددکات که نهو خوشه‌ویستییه 
نه‌زه‌لییهو کوّتایی هاتنی نییه. نه‌و 
ساته‌وه‌خته جوانی سه‌رسورهینه‌ری 


خوّی هه‌یه که کاروباره‌کان له باشترین 
1 أ زاره 26 مورک 2010 


بارودوخدا دهبن» تیروته‌واوی له هه‌موو 
شت کد ایو 

لەم ودرزهدا هه‌ست به هه‌له‌ی يەكتر 
ناکه‌ینو نایبینین؛ هه‌موو ثه‌وه‌ی ئەنجامى 
ده‌ددین گه‌ورهیه‌و کاریگه‌ری مه‌زنی هه‌یه 
لەسەر خومانو هه‌سته‌کانمان» خوشبه‌ختی 
هه‌تاهه‌تاییه. 

بهلام ئەمە راستییه‌که نییه. 
هه‌رده‌بیت وهرزی داهاتوو بیت. ثه‌ویش 
ودرزی هاوینه 

۲- ودرزی هاوین: 

ئەم ودرزه جیاوازه له ودرزی 
به‌هار. لەم کاته‌دا مرۆف هه‌ست دهکات 
خوشه‌ویسته‌که‌ی له پله‌ی تیرو ته‌واویدا 
نییه ودك پیشتر گومانی ده‌برد. دهست 
ده‌کات به تیبینی کردنی هه‌لهکان له 
هه لسوکه‌وت‌و رووخسارو که‌سایه‌تی لایه‌نی 
به‌رامبه‌ردا: ئه‌و هه‌لانه‌ی له پله‌ی کاملیو 
تیرو ته‌واوییه‌وه ده‌یخاته پله‌یه‌کی خوارتر. 
مرۆف ده‌ستده‌کات به هه‌ستکردن به‌وه‌ی 
خوشه‌ویستهکه‌ی په‌ری نییه, به‌لکو وه‌کو 
که‌سانی تر نه‌ویش مروفهو که‌م‌وکوری 
هه‌یه. به‌لکو هه‌ندیجار مه‌سه‌له‌که ده‌گاته 
راده‌ی بیرکردنه‌وه: له‌وه‌ی که نه‌و كەسە 
سەر به‌جیهانیکی ترهو جیاوازه له 
جیهانی نهو, لێرەدا هه‌لسوکه‌وتی تازه 
سه‌رهه‌لده‌دات؛ هه‌لسوکه‌وتی وا که ده‌بیته 
هوی بیزاریو ده‌مار گرژیو نائومیدعو 
سه‌رهه‌لدانی کێشه. 


لەم ودرزددا پپویسته له‌سهر پیاوو 
نافرهت که به دلسوزی کاربکهن بو 
چاککردنهوه‌ی هه‌لهکانو هه‌لسوکه‌وت 
كردن له‌گه‌لیان‌دا. هه‌روه‌کو گژوگیای ناو 
باخچه. نه‌و گژوگیایه‌ی پنویسته لاببریت: 
گرنگیدان به داروده‌وه‌نی تر که خه‌ریکه 
وشك ده‌بسن و ده‌مرنو پیویستیان به 
ناودانو جاودیریکردن ههیه. 
دیسکا کر دس 
خوشه‌ویستیو وەرگرتنی به‌و شێوەيه ناسان 
نییه که له ودرزی پیشوودا هه‌بوو واته 
وهدرزی به‌هار. لێرەدا هه‌ردوو لايەن ددگه‌نه 


لەم ودرزهددا 


ثه‌و بروایه‌ی که نه‌و خوشبه‌ختییه‌ی که 
لێى به‌هره‌مه‌ندن ئەزەلى نییه‌و بواریکی 
قراوان هه‌یه بۇ خه‌مباری. 

لەم وەرزەدا زوربهی ژن‌ومیرده‌کان 
تووشی ليل بینی ده‌بن‌و باوهر به‌وه ناکه‌ن 
که رووده‌دات؛ به‌راستی شوکیکی گه‌وردیه. 
چونکه نه‌وان له سه‌ره‌تاوه پیشبینی ثه‌وه‌یان 
ده‌کرد له به‌هاریکی به‌رده‌وامدا بن؛ به‌لام 
له ناکاو تووشی واقعیکی تال بوون. ئه‌و 
واقیعه‌ی که ده‌للیت ژیان بهو شنودیه تاسان 
نییه‌و پره له کیشه‌و گرفت. 

پاش نه‌وه‌ی کیشهکان دەستېێدەكات› 
ھەر لایه‌ك هه‌ولده‌دات سه‌رزه‌نشته‌که 
بخاته نه‌ستوی لایه‌نه‌که‌ی تر. 

نازانن که خوشه‌ویستی پئویستی به 
هه‌ولو کوششیکی زورو به‌خشنده‌ییه‌کی 
زور ههیه بو به‌ده‌ستهینانیو هیشتنه‌وه‌ی 
بهو ردونه‌قه‌ی که هه‌یه‌تی. 

لەم وەرزەدا مرۆف پێویستى به 
تیرکردنی پپویستییه‌کانی لایه‌نه‌که‌ی تر 
ههیه. هه‌روه‌ها پنویستی به داواکردنو 
ده‌ستکه‌وتنی نه‌و خوشه‌ویستییه ههیه که 
پیویستییه‌تی. له راستیدا به‌خته‌وه‌ریو 
خوشه‌ویستی له خووه نایسه‌ن؛ به‌لکو 
نه‌وه پیویستی به هه‌ولو كۆششى زوری 
هه‌ردوولایه‌ن هه‌یه. پیاوو نافرمت. 

۳- ودرزی پایز: 

پاش نه‌و هه‌موو كۆششو هه‌وله‌ی که 
هه‌ردوولایهن له‌وه‌رزی هاویندا داویانه. 
وه‌رزی پایز دیت. وهرزی به‌رووبوم: به‌لی 
ودرزی به‌روبوم؛ پاش ثه‌وه‌ی هه‌ردوولایه‌ن 
له هه‌لویسته‌کانی نیوانیان تیگه‌یشتنو 
هه‌ولو کوششیکی زوریان به‌خه‌رجدا 
بو چاککردنو زالبسوون به‌سه‌ر نه‌و 
هه‌لویستانه‌دا: نیستا کاتی نه‌وه هاتووه به 
خوشیو تاسووده‌یی ژیان به‌سه‌ر به‌رن. 

وه‌رزی پایز کاتی قبولکردنی ژنو 
پیاوه بو یه‌کتری» ودك نه‌وه‌ی که ھەن 
به واتایه‌کی تر قبولکردنی لایه‌نی باشی‌و 
خراپی به‌کترو تیگه‌یشتنه له یه‌کتری؛ 
ثه‌وه کاتی خوشه‌ویستیو تاسووددییه. 


-٤‏ وهرزی زستان: 

خوزگه ودرزی پایز به‌رده‌وام بوایه؛ يان 
لانی كەم دریژه‌ی بکیشایه: به‌لام پیویست بوو 
نه‌و وهرزه بروّیشتایه‌و بواری بو هاتنی وه‌رزی 
زستان بکردایه‌ته‌وه. هه‌رده‌بوو که‌ش‌وهه‌وا 
بگوّرایه‌و وهرزی زستان بهاتایه که پله‌ی گه‌رما 
تیدا نزمه‌و سه‌رما سه‌خته‌و گه‌لای داره‌کان 
دهودرنو خه‌ریکه زژیانی ان تیدا نامینلت 
نه‌وه ودرزی چونه‌وه‌یهلكو نویبوونه‌ودیه. 
نهو وهرزدیه که تیدا په‌یوه‌ندی ژنو میرد 
به قوناغی ساردو سریدا دهروات. ئهو کاته‌یه 
که نه‌زمونه پاریزراوه‌کانی رابردووی نه‌ستی 
تیدا ددرده‌که‌ویت‌و نیگه‌تیفانه کارده‌کاته 
سەر هه لسوکه‌وته‌کانمان. نهو وەرزەيە 
که تییدا پیاو ئازار ده‌جیژیتو بریاری 
پاشه‌کشه‌و گوشه‌گیری دەداتو پاشان دهچیته 
ثه‌و نه‌شکه‌وته‌ی ته‌نها جیگای يەك که‌سی 
تیدا ددبیته‌وه. نه‌و کاته‌یه که 
ده‌روونسی رووخاودو ده‌ساری گرژه. ثه‌و 
وهرزه‌یه ژیان تیدا سه‌خته‌و کیشه‌ی زوری 
تیدایه‌و هه‌موو ریگاکانسی په‌یوه‌ندیی نیوان 
ژنو پیاو وستاود. 

هه‌رو‌ها نه‌و وەرزەيه که پیش 
جوانترینو خوشترین ودرز ده‌که‌ویت, که 
ودرزی به‌هاره. 


تییدا نافرهت 


بیگومان پاش هه‌موو ناخوشییه‌ك ‏ 
خوشی دیت» پاش هه‌موو تاریکییه‌ك . . 


رووناکی دیّت. 


نه‌مه سروشتی ژیانه‌و پیویسته قبولی . 
یه‌کانییه‌وه . 


بکه‌ینو به‌خقشیو ناخوشیه 


له‌گه‌لیدا بژین: نه‌وه راستییه‌و پیویسته / ۱ 
بهو شیودیه‌ی خوی قبولی بکه‌ین. . 
پیویسته خومان نه‌خهله‌تینینو وانه‌زانین . 
که تیرو ته‌واوی (کمال) له ژیاندا هه‌یه. / 
ھەردەبێت هه‌نديك کات خوشیو هه‌نديك . 
کاتی تر ناخوشی بیت. به‌لی ئەمە ژیانه‌و . 
گرنگ نه‌ودیه نه‌وه بزانینو له یه‌کتری ' 
تیبگه‌ین هه‌روه‌ها له جیاوازییه سروشتیو . . 


ددروونییه‌کانمان تیبگه‌ین. 


پویسته یه‌کترمان خوشبوویت‌و . 
لیبورده‌بین؛ هه‌ول نه‌دهمین له حوکم دانمان . 
له‌گهل یه‌کتری سته‌مکار بین, پذویسته پیش . 
حوکمدانمان لەسەر هه‌رشتيك لیکولینه‌وه‌ی ¦ 
له‌باردوه بکه‌ین. پیویسته نه‌گهری هه‌له ...۰ 
تیگه‌یشتن له لایسه‌ن خومانهوه لهبه‌رچاو | 
بگریسن. به‌لی نیمه مرژفینو هه‌ندیجار به . . 
هه‌له تیده‌گه‌ین مرفیش مروفه‌و هه‌ندیجار . .. 
دەيپێكێتو هه‌ندیجارینش هه‌له دهکات. . 
دهبا هه‌ول بدهین له یه‌کتسری تیبگه‌ین: . 
هه‌روه‌ها بوار فراوان بکه‌ین بۆ ئەگەرى ههله . 


تیگه‌یشتنو له یه‌کتری ببورینو هه‌ول بددین 
به‌شیوهیه‌کی باشتر ژیان به‌سه‌ربه‌رین. 


MIH A) NIN 
ll 1 


NU Ih // ۸ // N‏ و 


پیره‌مێردێکی ئه‌مریکی موسولمان 
لەگەل نه‌وه بچکولانه‌که‌یدا له كێلگەيەك 
له چیاکانضی : وژهه‌لاتی که‌نتاکی ده‌ژیا: 
هه‌موو روژيك به یانیان بابه‌گه‌وره له 


بشت ميريك داده‌نیشت‌و قورنانی ده‌خویند؛ 
نه‌وه‌که‌شی هه‌موو جارێك له‌گه‌لیدا 
داده‌نیشت‌و هه‌ولی دددا ودك باپیری بکات؛ 
روژيك کوره بچکوله‌که پرسی: (بابه‌گه‌وره 
من هه‌ول دەدەم وه‌کو تو قورئان بخوینم. 
به‌لام لیی تئ ناگهم شتيك که لڼی تئ 
نه‌گهم. زوو له بيرم دهچټتو کتیبه‌که 
داده‌خه‌م. که‌واته خویندنی قورئان بو من 
ج سوودیکی هه‌یه؟). 

بابه‌گهوره به ثارامی خه‌لووزی نیو 
سه‌به‌ته‌که‌ی خسته نیو سوپاکه‌وه. ودلامی 
دایه‌وه: نه‌و سه‌به‌ته‌ی خه‌لووزه بگرهو بر 
له رووباره‌که سه‌به‌ته‌یه‌ك ناو بهینه. 

نه‌وه‌که‌ی وتی: بهلام به‌رله‌وه‌ی من 
بگه‌مه ماله‌وه ته‌واوی ناوه‌که له سه‌به‌ته‌که 
دەرژێت! بابه‌گهوره پیکه‌نیو گوتی: نه‌و 
کات تو ناچار ده‌بیت دواتر که چوویت ئاو 
بهینیت که‌ميك خیراتر بگه‌رییته‌وه. 

منداله‌که سه‌به‌ته‌که‌ی هه‌لگرتو 
رویشت بو رووباره‌که. بونهوه‌ی هه‌ولی 
خوّی بدات. ناوی کرده سهبه‌ته‌که‌وهو به 
خیرایسی رای کرد. به‌لام پیش گه‌یشتنی 
سهبه‌ته‌که به‌تال بوو له کاتیکدا هه‌ناسه 
برکټی پئ که‌وتبوو به باپیره‌ی گوت: 
هه‌لگرتنی ناو له سەبەتەدا مه‌حاله. 


روژيشت سه‌تلیکی هینا. بابه‌گه‌وره وتی: 
من سهتلك ناوم ناویّت. سه‌به‌ته‌یه‌ك ناوم 
ددویت. تو به نه‌ندازه‌ی پتویست هه‌ولت 
نه‌دا. 

منداله‌که له‌گهل نه‌وه‌ی ددیزانی ثه‌و 
کاره مه‌حاله: به‌لام ویستی به بابه‌گه‌وره‌ی 
نیشان بدات نه‌گه‌ر خیراتریش رابکات 
دیسان به‌رله‌وه‌ی بگاته ماله‌وه هیچ ئاو له 
سه‌به‌ته‌که‌دا نامینیت. بابه‌گه‌وره‌ش هاته 
دەرەوە تا هه‌ولی دوویاره کردنه‌وه‌ی سه‌یر 
بکات؛ کور دکه دیسان سه‌به‌ته‌که‌ی له تاوی 
رووباره‌که پر کردو به خیرایی رای کرد. 
به‌لام كاتێك گه‌یشته‌وه لای بابه‌گه‌وره؛ 
دیسان سه‌به‌ته‌که‌ی به تال بووا 

به هه‌ناسه سواری وتی: بابه‌گه‌وره 
سهیرکه» بیسووده؛ بابه‌گه‌وره‌ی وتی: 
دیسان وابیر ده‌که‌یتهوه که نهم کاره 
بیسووده؟! 

سه‌یریکی سهبه‌ته‌که بکه. کوره‌که‌ش 
سه‌یری کرد سه‌به‌ته‌که گوّراود. سه‌به‌ته 
پیسو جلکنه‌که ئێستا سهبه‌ته‌یه‌گی 
خاوینه. 

بابه‌گه‌وره وتسی: کورم کاتیك تو 
قورنان ده‌خوینیت له‌وانه‌یه له شتيك تئ 
نه‌گه‌یت. یا له بیری بکه‌یت. به‌لام کاتيك 
به‌رده‌وام ددبیت. به تیپه‌ربوونی کات ناخو 
رووخسارت ده‌گوّریتو له ژه‌نگو پیسی 
پاکی ده‌گاته‌وه! 

سه‌رچاود/ گوقاری (موفقیت). 


ژماره 26 ته‌ممووزی, 2010 از 


بیگوم‌ان خویندن هوه پیویستی به 


ماندووبونو تیکوشانیکی زور هه‌یه؛ 
راسته خویندنهوه زور جوری هه‌یه 
ودك خویندنهوه بو چیژ وهرگرتن وه‌کو 
خویندنهوه‌ی رومانو چيروكو په‌رتووکی 
بچووك. مه‌به‌ست له خویندنهوه ته‌نها 
چیر وه‌رگرتن نییه» هه‌رچه‌ن ده چیژ 
وهرگرتن له خویندنهوه نامانجیکی زور 
به‌هادار وپیروزه؛ به‌لام خویندنهوه‌ی 
به‌رهه‌مدار پیویستی به جوريك له ئیلتزامو 
پابه‌ندبسوون هه‌یه, هه‌لسوکه‌وت کردن 
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په‌روهرده 


۲ ۳ 


تاخوینینه‌وه 


لەگەل کتیب پیویستی به پشوو دریژیو 
پابه‌ندبوونو له هه‌مان کاتدا هه‌ستکردن 
به به‌رپرسیارییه‌تی به‌رامبه‌ر کتیب زۆر 
پپویسته. بویه نه‌مه‌ی خواره‌وه چه‌ند 
پابه‌ندبوونو نیلتزامیکن که ددبی له 
کاتی خویندنهوهدا پئیانه‌وه وابه‌سته 
بین: 
یه‌کهم: سه‌رکه‌وتن به سەر گریی 
ده‌روونیدا: نهو گری ده‌روونییه‌ی وا له 
مرۆف ده‌کات کتێبو خویندنه‌وه به‌لایه‌وه 
زور قورس بیّت. واسه‌یری خویندنه‌وه 
بکات که هوکاریکه بو باویشکدانو 
خه‌وبردنهوه؛ بو سه‌رکه‌وتن به سەر 
نه‌م گرئ ده‌روونییه‌دا پیویسته خوینهر 
خوی پرچه‌ك بکات به چه‌ند شتيك 
له‌وانه نیازپاکیو خو يەك لاکردنه‌وه بو 
خویندنه‌وهیه‌کی زانستیانه‌و دروستکردنی 
پالنه‌رو هوکاری هانده‌ر بو خویندنه‌وه؛ 
يەك لهو پالنه‌رانه بریتییه له 
دروستکردنی خوشه‌ویستییه‌ك له نیوان 
خۆمانو نه‌و بابه‌ته‌ی که ده‌یخوینینه‌وه؛ 
خوشه‌و یستییه‌ك که وابکات ر ەنگ 
بداته‌وه لەسەر ئاكکارو گوفتارو ئاستی 
روشنبیریمانو تیگه‌یشتنمان له شته‌کانی 
ددوروبه‌رمان. 
دوودم: پیویسته بزانین که 
زانست‌و زانیاری گه‌وره‌ترین هوکارن بو 
نزیکبوون هوه‌ی مروف له خودای گه‌وره؛ 
ناسی هیچ کات نهم خاله له ياد بکه‌ین: 
لیرهدا مه‌به‌ستم نه‌وه نییه خوینه‌ر 
وابه‌سته‌کهم ته‌نها به خویندنه‌وه‌ی وانه‌ی 
شهرعیو نایینی... به‌لک و هاوکات لەگەل 
نه‌وانه‌شدا ھەر کتيبيك يان نووسراويك که 
خیرو به‌رژه‌وه‌ندی مروفایه‌تی تیدا بیّت.؛ 
نه‌وا بیگومان خوینه‌ر به خویندنه‌وه‌ی 
پیی نزيك ده‌بیتهوه له خوای گه‌وره؛ 
جا چ له بواری زانستی» یاخود هونه‌ری» 
یاخود روشنبیری گشتی بیت. 


ن کریم الشاذلی 


و محه‌ممه‌د عه‌ولا میرگه‌یی 


سییهم: بلاندانان بو خویندنه‌وه. 
دیاره ھەر کاتنك مرف بیهووا كاريك 
ثه‌نجام بدات ئەگەر پشتی به‌ستبوو به 
پلانیك. نه‌وا بیگومان سوودو قازانجی 
کاره‌که زؤر زیاتر ده‌بیت به به‌راوورد 
له‌گه‌ل ثه‌وه‌ی که‌وا کاره‌که بی پلان ئه‌نجام 
بدات. بیگومان نهم بچوونه هاوته‌ریبو 
ریکه لەگەل فه‌لسه‌فه‌و چه‌مکی چونییه‌تی 
خویندنهوه» جیا لهوهش پلاندانان بو 
خویندنه‌وه چه‌ند سوودیکی تایبه‌تی هه‌یه 
که ده‌توانین لەم چه‌ند خاله‌ی خوارهوهدا 
کورتی بکه‌ینه‌وه: 

أ- دابه‌شکردنی کات 
خویندنه‌وهدا. 

ب- دروستبوونی سه‌لیقه‌و جوره 
تاره‌زوویه‌ك که بتوانین هه‌لسه‌نگاندن 


بەسەر 


بکه‌ین بو خویندنه‌وه‌مان. 

ج- گرنگیدان به چونیه‌تی 
خویندنه‌وه‌وخو دوورگرتن له چه‌ندیتی 
له کاتی خویندنه‌وددا. 

د- جوريك له نیلتزامو وابه‌سته‌بوون 
دروست ددبی به هوی نه‌و پلانه‌ی که 
دامانرشتووه بو خویندنه‌وه. 

جوارەم: جى ده‌خوینینهوه؟ نهم 
پرسیاره زر گرنگه له خومانی بکه‌ین؛ 
پیویسته به‌رنامه‌سازیو ستراتيژيه‌تيك 
دابریژین بو جوری خویندنه‌وه‌مان؛ 
نه‌مه‌شیان دهبی له‌وه‌وه سه‌رچاوه بگری 
که ایا نیمه مه‌یلمان بو چ جوره 
خویندنه‌ودیه‌ك هه‌یه» چونکه مه‌رج نییه 
خوینهر هه‌رجچی بکه‌ویته بەر دەستى 
بیخوینیتهودو موتالای بکات‌و خوی پیوه 
ماندوو بکات. 

پێنجه‌م: نارامگرتن له سه‌رهتادا. دیاره 
سهره‌تای ده‌ستپیکردنی هه‌ركاريك ماندوو 
بوونو هیلاك بوونو راهینانی زوری ده‌ویت: 
نه‌وه نییه مووشهك له کاتی ده‌رچوونی چ 
وزهیه‌کی ززری پیویسته. بویه سەرەتاكان 


ھەردەم قورسن؛ ئه‌گه‌ر مرۆڭ بیه‌ویت دەست 
به کاريك بکات نه‌وه‌ی زیاتریش قورسی 
ده‌کات ثه‌ودیه به‌رهه‌می کار له سه‌ره‌تادا زور 
کهمو نه‌دیوو سادەيە› به‌لام گرنگ نه‌وهیه 
بزانیسن که به نارامگرتنو پشوودریژی 
ده‌توانین به‌ری ره‌نجمان زياد بکه‌ین» بویه 
نه‌گه‌ر بمانه‌وی خومان له‌سهر خویندنه‌وه 
رابهینیسن. پیویسته له کتیبی بچکوله‌و 
نامیلکه‌وه ده‌ست پیبکه‌ین» چونکه ئەم جوّره 
کتیبانه که‌متر وردبوونهودو تیفکرینی 
ده‌وی ودك له کتیبی گه‌وره: مه‌به‌ستم لهو 
جوره کتیبه بچووکانه ودك رومانو کتیبی 
کورته چیروكو دیوانه شیعری بچووك‌و 
نهو کتیبانه‌ی که له دووتوییاندا ژیاننامه‌ی 
گه‌وره پیاوانی تیدا کورت گراوهته‌و. 

شه‌شهم: با کاته مردووه‌کان بقوّزینه‌وه؛ 
له کومه‌لگه‌ی نیمهدا زیاتر بهو کاتانه 
ده‌وتری: (کاتی مردوو)؛ کاتی مروف له 
جاودروانیدایسه. ودك چاوه‌روانکردنی پاس؛ 
يان چاوه‌روانی له نورینگه‌ی پزیشکی, يان 
چاوه‌روانی لای سه‌رتاش لهو شوینانه مرف 
نابی ده‌سته‌وسان بیت. به‌لکو پیویسته لانی 
كەم خوی سهرقال بکات به خویندنه‌وه‌ی 
رژنامه‌یه‌ك. یاخود گوفاريك دیاره نه‌وه‌ی 
سهردانی روژن‌اوای کردبیت دیویه‌تی که 
چون ئهو جوره شوینانه چه‌نده جه‌نجالن به 
جوره‌ها کتیب‌و روژنامه‌و گوفار بویه له‌وی 
ھەر لەگەل دهستپیکردنی چاوه‌روانی خویان 
سه‌رقال ده‌که‌ن به خویندنه‌وه‌ی روژنامه. يان 
گوفار؛ يان ھەر نه‌بی به گویدانه بابه‌تیکی 
د‌نگی له ری به‌کارهینانی 1۶3 . 

حه‌وتهم: باوا له خویندنه‌وه حالی بین 
که‌وا تیلتزامو پابه‌ندبوونه. خویندنه‌وه 
هیوایهت نییه هه‌رکاتسی بوشاییه‌ك له 
کاتمان هه‌بی بخوینینهوه؛ نه‌گهر نه‌و 
بقشاییه نه‌سا نه‌توانیسن بخوینینهوه: 
به‌لکو خویندنه‌وه پیویستی به نیلتزامیکی 
توندوجددی ههیه. بویه گه‌وره خوینه‌رانو 
خوینه‌رانی راسته‌قینه امژگاریمان دەكەن 
که کاتی ده‌خوینینه‌وه له هه‌موو بواره‌کاندا 
تاماده‌ییمان تیدابیت. چ له بواری دهروونی؛ 
یاخود بواری ژینگه‌یی: چ له بواری ناماده‌گی 
ز‌ینیو بیروضوش بیت. بونه‌وه‌ی ئه‌و 
شته‌ی که دهیخوینینه‌وه زژرترین سوودمان 
پسی بگه‌یه‌نی» که‌واته با خه‌یالمان له‌گه‌ل 
خویندنه‌وه ثالوده بی. وا باشتره له کاتی 
خویندنه‌وه قه‌له‌میکمان به ده‌سته‌وه بیّت 
بونهوه‌ی نه‌و شوینانه‌ی که پیمان باشه 
هیلی به ژێر دابهینیسن, واچاکتره ثه‌گه‌ر 
ده‌ستمان دایه کتَيبييك وازی لنه‌هینین تاکو 
ته‌واو ده‌بین له خویندنه‌وه. 
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تیواردیسوی کوره بچکولانه‌که‌ی بو لای 
دایکی بو ژووری چیشتلینان سه‌رکه‌وت؛ 
هو کاته‌دا دایکی سه‌رقالی ناماده‌گردنی 
جوانی نیواره بوو. کوره بچکولانه‌که 
نامه‌یه‌کی داسه ده‌ستی دایکسی» چه‌ند 
داواکارییه‌کی تیدا نووسرابووء دایکه 
میهر دبانه‌که‌ی خیرا دهسته‌کانی خوّی به 
به‌روانکه‌که‌ی وشل کردهوه» ددستی کرد 
به جویندنه‌وه‌ی نامه‌که... 

له نامه‌کهدا کوره بچکولانه‌گهی 
نووسیبووی: 

کریی برینی چیمهن و گژوگیا (۵) 
دولاز. 

+ گریی خاوینکردنه‌وه‌ی ژووره‌کهم لهم 
هه‌فته‌یه‌دا (۱) دولار. 

چاودیرییکردنی برا بچکوله‌کهم لهو 
کانسه‌ی تو ده‌رژیت بو که‌لوپه‌ل کرین (۲۵) 
سنت 

لابسردن و فریدانی زبل و پاشماوه 
۸ دولار. 

بو به‌ده‌ستهینانی نمردیه‌کی باش له 
خویتدن (۵) دولار. 

خاویتکردنهوهو کوکردنه‌وه‌ی گه لاو 
پاشماوه‌کانی حه‌وشه (۲) دولار. 

رژیشتن بو فروشگا بؤ کاری تو (۵۰) 
سەنت. 

سبه‌رجه‌می هه‌مووی (6) دۆلارو () 
سەنت: 


دایکسه میهرهبانه‌کهی سب‌یریکی 


کوردکهی کرد. کوره‌که توانسی هه‌موو 
یادگارییه‌کانی چاوی دایکی بخوینیته‌وه 
که دددره‌وشانه‌وه له بیرو صزری 
دایکیدا: دایکه‌که ده‌ستی دایه قه‌لهم و 
پارچه‌کاغه‌زه‌ک هی ودرگیر ایسه‌ودو چه‌ند 
شتیکی تیادا نووسی. 

نه‌مه‌ش نهم شتانه بسوون که تیایدا 
نووسی: 

کریی نه‌و )٩(‏ مانگه‌ی که توّم هه‌لگرت 
و له کاتیکدا تو له ناو سکی مندا گه‌شهت 
کرد و گه‌وره‌بووی (هیج). 

. هه‌موو نه‌و شهوانه‌ی لەگەل تودا 
هه نده‌ستامه‌وه؛ جاودینری و نزام بو 
ده‌کردی (هیج). 

. بو هه‌موو نهو کاته‌نهی گریاوم؛ 
هه‌موو ئهو فرمیسکانهم که تو بووی به 
هوی هه‌لوه‌رینیان به دریژایی سال (هیح). 

ب هه‌موو ثه‌و شه‌وانه‌ی که پربوون له 
ترس و نارهحه‌تی هه‌موو ثه‌و دله‌راوکنیانه‌ی 
رووبه‌رووم ده‌بوونه‌وه (هیج). 

کورم کاتيك کویان ده‌که‌یته‌وه. نرخی 
تیچوونی خوشه‌ویستیم بۆت (هیج). 

لهو کانشه‌ی کوره‌که هه‌مسوو نه‌و 
نووسینه‌ی خوینددوه که دایکی بوی 
نوسیبوو. چاوه‌کانی پربوون له فرمیسك 
و گوتی: دایه‌گیان خوشم ده‌وییت: پاشان 
قه‌له‌مه‌که‌ی ومرگرت و به چه‌ند پیتیکی 
گهوره نووسی: دایه گیان کریکهم به 
ته‌واوه‌تی وهرگرت. 


را 


دوتمویت lun‏ 
دروسنا به‌روهرده 


و عیرفان یاسین زه‌لمی 


تاگاداری ئەم خالانه‌ی خواردوه به: 

- ثه‌گهر مندال له که‌شوهه‌وایه‌کی 
هاندان دا ژیا: ئهوا متمانه به خو بوون 
فێر ددبیت. 

- ثه‌گهر مندال له که‌شوهه‌وایه‌کی 
خوگریدا ژیا. فیری نارامگرتن ده‌بیت. 

- ئەگەر مندال له که‌شوهه‌وایه‌کی 
ستایشکردندا ژیا: فیری خوشه‌ویستی‌و 
رازیبوون ددبیت. 

- نه‌گهر مندال له که‌شوهه‌وایه‌گی 
هاوبه‌شیکردندا ژیاء فیری به‌خشینو 
ده‌ستگیرویی دەبێت. 

- ئەگەر مندال له که‌شسوهه‌وایه‌کی 
پاکدا ژیا فێری راستگویی دهبیت. 

- نه‌گهر مندال له که‌شوهه‌وایه‌کی 
پاك‌وبیگهردا ژیا؛ فیری دادپەروەرى 
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- نه‌گه‌ر مندال له که‌شوهه‌وایه‌کدا ژیا 
ره‌چاوی هه‌سته‌کانی کراء فیری ریزگرتن 


ددییت. 
- ئەگەر مندال له که‌شوهه‌وایه‌گی 
لیپیچیین هوهو ره‌خنه گرتندا ژیاء فیری 


دروکردن دهبیت. 

- نه‌گهر مندال له که‌شوهه‌وایه‌کی 
کپکردنو توندره‌ویدا ژیا. فیری 
دوژمنایه‌تیکردن ددبیت. 

- نه‌گهر مندال له که‌شوهه‌وایه‌کی 
ترسنوکیدا ژیاء فیری لاوازیو دله‌راوکی 
ددبیت. 

- ئه‌گهر مندال له که‌شوهه‌وایه‌کی 
ته‌بایسیو کومه‌لایه‌تیدا ژیا. فیری 
لیییچینهود دوینت. 


- نه‌گهر مندال له که‌شوهه‌وایه‌کی 
گالته‌پیکردندا ژیاء فیری ته‌ریقبونه‌وه دەبێت. 


- نه‌گهر مندال له که‌شوهه‌وایه‌کی 
ثیره‌یی بردندا ژیا؛ فیری حه‌سودی بردن 
دەبێت 


- ئەگەر مندال له که‌شوهه‌وایه‌کدا 
ژیا زياد له پێویست گرنگی پێدراء فێری 
متمانه به خونه‌بوون دەبێت. 

- بەلام ئەگەر منداله‌کهت خاوەنى 
چالاکییه‌کی زياد له سنوری تواناکانی بوو نه‌وا 
پێويسته پهیره‌وی نهم رینماییانه بکه‌یت: 
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- گالتهی پی مه‌کهو توند مه‌به 
له‌گه لیدا. 

- باوا هه‌ست بکات که خوشت 
ددویت. 

- هه‌ست بکات که گرنگی پی دمددیت. 

- هه‌نديك نه‌رك بخه‌ره نه‌ستوی که 
سهرکه‌وتووبیت له جیبه‌جیکردنیاندا: پاشان 
هانی بده له‌سهر سه‌رکه‌وتنی له کاره‌کانیدا 
به به‌خششيك که خوشی بوویت. 

- ریی پیبده بهو شته‌ی که خوزشی 
ده‌ویشت. نه‌گهر وازیهینا له ره‌فتاریکی 
نادروست. 

- خوت گیل بکه لهو ره‌فتاره‌ی 
منداله‌که‌ت که بیزارت دهکات. 

چاوه‌روانسی له منداله‌کهت مه‌که. 
پاش نه‌وه‌ی خهلاتت کرد گویرایه‌لیت 
بکات. نه‌گهر گویرایه‌لی کرد خهلاته‌که‌ت 
دووباره‌یک‌هردوه: نه‌گه‌ر سه‌رپیچی کرد 
خه‌لاته‌کانت بکیشهرهوه بی ثه‌وه‌ی سزای 
بده‌یت. خوّی نه‌و به‌خشش لیسه‌ندنه‌ودیه 
دد‌بیته سرا بوّی. 

- شێوازی ھەر دشهکردنو سزادان به 
کارمه‌هێنه له‌گه‌لیدا نه‌و شیوازه بگۆره به 
ئاسانکاری. 

- خودوور بگره له منداله‌که‌ت له 
کاتی تورە‌بوونید» هیچ قسه‌یه‌کی ناراسته 
مه‌که هه‌تا هیور ده‌بیته‌ود. 

- له به‌رامبه‌رخه‌لکیدا لومه‌ی مەكە 
هه‌رچه‌نده مندالیش بن» يان گه‌ورهبن. 

- ره‌فتاری نادروستی فیر مه‌که دواتر دوای 
لیبکه‌یت وازیلیبهینیت. چونکه ئهو رهفتاره له 
لای جیگیر دهبییت. به‌لام ره‌فتاری دروستی فیر 
بکه‌و خوشه‌ویستیان بکه له لای. 

- با هه‌ست به متمانه به خؤبوون 
بکات له‌سهر تواناکانسی ھەرچەندە 
دیاریکراوبن. 


- کاريك مه‌ده به سه‌ریدا که له سه‌رو 
توانای خویه‌وه بیت. دووباره‌بوونه‌وه‌ی نهو 
کاره ئهو گرفتانه‌ی ههیه‌تی گه‌وره‌تری 
ده‌کات‌و گرفتی نویش ده‌هینیته ثاراوه. 

- به‌راوردی مەكە لەگەل که‌سی ترداء 
به‌لک و به‌راوردی لەگەل خویدا بکه له 
كاتيك بو کاتیکی تر. 

- ئەگەر شتیکی شکاند توره‌یی خۆت 
مه‌ریژه به‌سه‌ریدا. به‌لکوو وازی لیبهینه تا 
پاشماوه‌کانی کوبکاته‌وه‌و هاوکاری بکه له 
کوکردنه‌ودیدا. پاشان به هیمنی چونییه‌تی 
پاریزگاریکردن لهو شتانه‌ی پئ بلی. 

- له يەك کاتدا داوای دوو کاری لئ 
مەكە نه‌نجامیان بدات. 

- پیی پی مه‌که‌نه. به‌لکو له‌گه‌لیدا پی 
بکه‌نه. گالته‌ی پی مه‌که. نه‌گه‌ر ره‌فتاریکیشی 
نواند شیاوی گالته‌پیکردن بوو. 

- ئەگەر به‌لینت پیدا به ھەر شتيك 
ریز له به‌لینه‌که‌ت بگره؛ يان داوای 


له کوتایی دا دم اور | ها 
لۆمەكردنى منداله‌کهت پیئویستی کرد 
له‌سهر ره‌فتاری نادروست‌و خراپ. نه‌وا 
ده‌سته‌واژه‌ی ره‌خنه‌کان ثار استه‌ی کاره‌که‌ی 
بکه. نەك منداله‌که خوی. بو نموونه: 

بلی: نه‌و ره‌فتاره هه‌له‌یه.... مه‌لی: 
تۆ هه‌له‌یت. 

بلی: نه‌وه کاریکی خرابه... مه‌لی تو 
خراپی. 

بلسی: نه‌و کاره ژیری له که‌دار ده‌کات؛ 
مه‌لی تو بی عه‌قلی. 

بلی: ده‌کری نهو کارهو ئه‌وکاره بکه‌یت. 
تو له تواناتدا هه‌یه.... مه‌لی بۆچى نه‌وهو 
ئەوەت کرد هه‌لس‌وکه‌وتی خراپت نواند. 

له نینته‌رنینته‌وه وهمرگیراوه 


وولأامصی 
به‌چی! 


ناشکرایه زمان ,۱ 
پردی په‌یوهندی نیوان ۱۲ 
مروفه‌کانه. هوکاریکه 
بو ده‌ربرینی هه‌ستو | 
ناخ به هویه‌وه بیرورا 
ئالوگۆر ده‌گریت. 

له به ر ئه وه 
دهبیشت هه‌موومان به 
وریاییهوه بدویین: 
تاوه‌کو نه‌وه‌ی دمیلیین 
جیگای خوی بگریت. 
تا به هوی زمانه‌وه 
دووچاری دووبه‌ردکیو | 
ناکوکی نه‌بین. چونکه 
ززرجار به هصوی 
تاکه وشەيەك› يان 
وەلامێكى نابەجێوە 
رووداوی ناهه‌موارو 
کاره‌ساتی نابه‌جی روودەدەن. 

به تایبه‌ت له کاتی پرسیارکردندا: 
دەبێت وهلامه‌کان به شێوازێك بێت هه‌ستی 
به‌رامیهر بریندار نه‌کاتو خویندنه‌وه‌ی 
گوماناوییان بو نەکرێت, تاوه‌کو ثه‌نجامیکی 
نادروستی لینه‌که‌ویته‌وه. 

نه‌مانه‌ی خواردوه چه‌ند نموونه‌یه‌کی 
به‌هیزو به پیزن؛ له ودلامی ژیرمه‌ندان به 
ودلامه‌کانیان راستییان روونکردووه‌ته‌وه‌و که‌سانی 
به‌رامبه‌ریشیان بێدەنگو سه‌رسام کردووه: 

۱- (نه‌صمه‌عی) یه‌کيك بووه له 
شاعیره مه‌زنه‌کانی سەردەمى خه‌لیفه 
(هارونه ره‌شید): له گه‌شتیکیدا ریی 
ده‌که‌ویته گوندیکی ده‌شته‌کی نشینه‌وه؛ 
نه‌و شه‌وه ده‌بیته میوانی مالی يه‌كيك له 
گوندنشینه‌کان» ده‌بینیت ئافردتی ماله‌که 
زؤر جوانو ریدو پیلدو ژی رو وریاو 
لنهاتووه: به‌لام پیاویکی ناشیرینو نه‌زان 
هاوسه‌رییه‌تی. (ئه‌صمه‌عی) له ئافرەتەكە 
د‌پرسیت: چون رازی بوویت ببیته 
هاوسه‌ری ثهم پیاوه ناشیرینو نه‌زانه؟ 

افره‌ته‌کهش ودلامیکی زقر جوانی 
ده‌داتهوهو ده‌لیست: رەنگە نه‌و پیاوه‌ی 
من نیوانی خویو خوای گه‌وره‌ی ريكو 
چاککردبیست. خوای گه‌وردش ههر له 
دنیادا منی کردبیت به پاداشتی چاکه‌که‌ی» 
بان پیده‌چیت من له نیوان خومو خوای 


گه‌وره‌دا خرابه‌یه‌کم ئەنجامدابێت› 
خوداش له توله‌ی نه‌وددا تهم پیاوه‌ی به 


۲- جاریکیان (بالول) لەگەل کومه لليك 
له دهوله‌مه‌ندانی شاری (به‌غداد) پیکه‌وه 
دانیشتبوون؛ يه‌کيك له ددوله‌مه‌نده‌گان 
سهیریکرد (بالول) جلوبه‌رگه‌کانی شرو 
دراوه: به گالته پیکردنهوه پنسی وت: 
(بالسول) منو تو چ جیاوازیه‌کمان هه‌یه. چ 
شتیکیشمان له يەك ده‌کات؟ 

(بالول‌بیش له ودلامدا وتی: میشکی 
تو وه‌کو گیرفانی من به‌تاله. به‌لام میشکی 
من وه‌کو گیرقانی تو پره! 

۳- جاریکیان (شێخ حه‌سه‌نی به‌صری) 
ناماده‌ی به‌خاکسپاردنی جەنازەيەك دەبێت› 
شیخ له يه‌کيك له ناماده‌بووان ده‌پرسیت: 
به بروای تو ئەگەر نهم مردووه بگه‌ریته‌وه 
بو دونیاو جاریکیتر زیندوو بیته‌وه چاکه 
ده‌کات» يان خراپه؟ 

کاب راش له ودلامدا دهلْیت: بیگومان 
کاری چاکه ده‌کات؛ خضوی له هه‌موو 
خراپه‌یه‌ك دهپاریزیت. 

شیخیش له ودلامیدا دهلییت: وابزانه 
تو نه‌و مردوومیت بهلام موله‌تی ژیانت 
پیدراوه‌ته‌وه! 

-٤‏ دەگێر نه‌وه خه‌لیفه‌ی مسولمانان 


(عومه‌ری کوری 
| عه بد و لعه ز یز ) 
شه‌ویکیان لەگەل 
پولیسه‌کانی ناوشاردا 
جوودته ددردوه؛ 
بو نه‌وه‌ی بزانیت 

خه‌لكو دانیشتووانی 
#8 شار ژیانو گوزه‌رانیان 
چۆنه. له دریژه‌ی 
سه ر د انه که ید ا 
سەردانى ناو 
مزگه‌وتی کرد له 
کاتی رویشتندا 
له‌به‌ر تاریکی پیی له 
کابرای هك هه‌لکه‌وت 
که خه‌وتب‌وو کابرا 
خه‌به‌ری بوودوه» زفر 
به توردییهوه وتی: 
نه‌وه تو کویریت؟ 

خه‌لیفه‌ش وتی: نه‌خیرا 

به‌رپرسی پولیسه‌کان ویستی سزای بدات؛ 
بهلام خه‌لیفه ریگه‌ی نه‌داو وتی: نه‌که‌ی 
ثازاری بدهیت. ثه‌و هیچی نه‌کردووه. ته‌نها 
پرسیاریکی کردو منیش ودلامم دایه‌ود. 

چرای رووناکی: ژ. ۸. 

۵- پرسیار کرا له پیشه‌وا (شافیعی) بو‌چی 
زووزوو ده‌چئته سه‌ردانی پیشه‌وا (ئه‌حمه‌د)؟ 
که قوتابیو دوستیکی نزیکی پیشه‌وا (شافیعی) 
بووه؛ به‌لام پیشه‌وا (ئه‌حمهد) که‌متر سه‌ردانی 
پیشه‌وا شافیعی ده‌کات؟ 

ثه‌ویش له وهلامدا وتی: ته‌گه‌ر پیشهوا 
(ئه‌حمهد) بت بو لای منو سه‌ردانی من 
بکات. ثه‌وه به هوى گه‌وره‌یی‌و چاکه‌کاری 
خویه‌تی؛ نه‌گه‌ر منیش سه‌ردانی ثه‌و بکهم؛ 
ثه‌وا ھەر له‌به‌ر گه‌وره‌یی‌و چاکه‌کاری ثه‌ود. 

دیوان الامام الشاقعی: عادل آنور 

خوینه‌رانی به‌ریز نه‌مانه کومه‌له 
وه‌لامیکی گه‌وهه‌رین. پیده‌چیت هه‌ندیجار 
امانسج له پرسیاره‌کان: يان قسه‌کان 
ره‌خنه‌گرتنو ناژاوه‌گیری بووبیت. به‌لام 
که‌سی به‌رامب‌هر ده‌بیت وریا بیت. به 
حیکمهتو تێرامانه‌وه بدوڼتو ولام 
بداته‌وه. ده‌خوازین نەم چه‌ند نموونه‌یه 
جیگای سودو که‌لکی نیوهی به‌ریز 


مه 


او 
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بوچی مندالان شمر و همرایان دهبیت؟ 


له‌وانه‌یه هه‌نديك هوکاری جیاواز بو 
کیشهی نیوان خوشلكو براکان هه‌بیت؛ 
زفربه‌ی مندالان پله‌یه‌کی نیردییو رکه‌به‌رکو 
کیبرکی ثه‌زموون ده‌که‌ن نه‌ودش دهبیته 
هوّی نه‌وه‌ی کیشمه کیشمو شه‌روهه‌راو 
ده‌مه‌قاله له نټوانیاندا رووبدات» تەنانەت 
توندبوونی ئه‌و کێشه بچووکانه‌ی مندالانیش 
ھەر پەيوەندى به‌و دەمە قاله‌و شەرە قسه‌و 
ههرا کردنه‌ودیه. ئە‌و ھۆكارانەش ئەم چەند 
لقه‌ی لی جیا دە‌بێتهود: 

۱- پیویستییه‌کانی مندال: گورانکارکو 
زۆربوونى پیویستی مندالانو که‌سییه‌تی 
مندال. کاریگه‌ری له‌سهر په‌یوه‌ندی نه‌وان‌و 
ده‌ورووبه‌ریان هه‌یه. بوّنموونه: مندالی 
ساوای تازه پیگرتوو حه‌زو نیاز وخواست‌و 
ئارەزووەكانى له که‌لووبه‌لسی یاریک ردنو 
مه‌مکه مژهو هه‌ندی شتی لاوه‌کی لهو بابه‌ته 
پیکدیت. هه‌ميشه پاریزگاری لهو که‌لوپه‌لانه‌ی 
ده‌کاتو ئەگەر بیت‌و یه‌کیك بیه‌ویت لیی 
زدوت بکات. نه‌وا به‌رگری لهو شتانه‌ی ده‌گات: 
شه‌روهه‌رایان لەسەر ساز ده‌کات» لەگەل 


خوشك وبرای له خوّی 
گه‌وره‌تری شەرى بچووکی 
میشووله ناسا به‌رپاده‌کات. 

مندالانی ته‌مه‌نی 
قوتابخانه؛ زورتر باوه‌ریکی 
پته‌ویان به به‌کسانی 
هاوکاری به‌رامبه‌ره‌کانیان 
هه‌یه. له‌وانه‌یسه له‌وه 
تێنەگەن بۆچى لەگەل 
خوشك و براکانی تریان 
که له‌وان به ته‌مه‌نترن 
هه‌لسوکه‌وتیکی جیاواز 
لهو ده‌کریت؟! 

يان بۆچى جوره 
پارێزگارىويارمەتيدانێكى 
تايبەت پێشكەش به ثه‌و 
ده‌کریت؟ 

تازه‌لاوو میردمندالان 
هه‌ستیکی سه‌ربه‌خوّی 
جیاوازی ان 
هه‌یه. له‌وانه‌یه به‌و‌ی 


تایبهتو 


داوای یارمه‌تی‌و هاوکاری 
ده‌وروبه‌ریان لئ بکریت 
دلگران ببسن: به پیی 
پیویست. به‌ددم داواکاری 
نه‌و که‌سه‌وه نه‌ چن. هه‌موو 
نه‌وجیاوازیان هی مندالان 


ازااز ... ۲ 


به هوّی جیاوازی ته‌مه‌نیان هوه: دەبێتە 
هوی کیشه‌و شه‌رو ناژاودو ده‌مه‌قاله‌ی نیو 
مندالان. له‌وانه‌شه هه‌ندیجاریش له يەك 
بدەن. 

۲- سروشتی که‌سییه‌تی: سروشت‌و 
خوونه‌ریتو سیفه‌تی تايبەتى ھەر 
مندالشك. لهوی دیکه جیاوازه» مندالی 
واهه‌یه زور هاروهاجه. هه‌یه مونو 
نه‌کراودیه. هه‌یه رووخوزشهو لەگەل 
هه‌مووان کراودیه... هتد. ثه‌و جیاوازیه‌یان 
کاریگهری زوری له‌سهر په‌یوه‌ندییان به 
دهورووبه‌ریانه‌وه هه‌یه. بۆ نموونه: ئەگەر 
مندالیك خه‌وتبیتو مندالیکی تريش 
خه‌ریکی هاتو هاوارو ده‌نگه ده‌نگ بێت› 
له‌وانه‌یه ببیته هوّی شهری نیوان ثه‌و 
دووانه» یاخود جاری وا هه‌یه مندالليك 
خوّی به دايك‌و باوکییه‌وه ده‌نووسینیت‌و 
ناز ده‌کات. داوای نازگیشانی زیاده ده‌کات؛ 
مندالیکی تر که نه‌وه ده‌بینیست پیی 
ناخوشه‌و دلگران ده‌بیت‌و تووشی خه‌فهت‌و 
په‌ژاره دەبێت و هه‌ست به که‌می‌و په‌راویز 


خستنی خوی ده‌کات. 

۳- پیداویستییه تایبه‌ته‌کانی مندالی 
ناساغ: جاری واهه‌یه به هوّی پیداویستی 
تایبه‌تی منداله‌وه. وه‌کو ناساغیو کیشه‌ی 
قیر بوونو سوزو هه‌ندی شتی دیکه‌وه؛ 
له‌وانه‌یه مندالیك پیویستی زیاتری 
به جاودیری داك‌و باوکی هه‌بیست. 
له‌وانه‌شه براو خوشکی تری ئهو 
منداله به هوی هه‌ست نه‌کردنیان بهو 
گرفتو تایبه‌تمه‌ندییهی براو خوشکه 
تایبه‌ته‌که‌یان نه‌و جیاوازییه‌ی ده‌کریت: 
دلگرانو بیتاق»ت بین, بو راکنشانی 
سه‌رنجی دايك‌و باوکیان بو لای خویان 
(به چه‌شنی برا لاره‌کانی په‌یامبهر 
یوسفض) کاریکی وه‌ها نه‌نجام بدەن باشو 
به‌سه‌ند نه‌بیت. له‌ودش ناترسن خوشك؛ 
یسان براکه‌یان به‌و کاره‌ی نه‌وان چی به 
سه‌ردیت؟ 

4- سوود له مودیلو شته باوه‌کان 
وەرگرن: ھەر ثه‌وجوره کردارو ره‌فتارو 
هه لسوکه‌وتانه‌ی که باوكو دايك ثه‌نجامی 
دەدەن› ده‌بیتنه وانه‌یه‌گی 
باش: يان خراپ بو مندالان؛ 
كاتێك باوكو دايك لەسەر 
شتيك ههراو دەنگو 
بوله‌یانه. منداله‌کانیشیان 
ته‌ماشای نهو حاله‌ته‌ی 
نه‌وان دەكەن» نو 
کارانه‌یسان لی قیر ددین؛ 
له کاتی شه‌روهه‌رای نیوان 
براو خوشکه‌کانیان؛ ثه‌و 
جوره هه‌لسوکه‌وتانه‌ی 
له‌وان وه‌ریسان گرتسوون: 
نه‌نجامی دەدەن. 

له کاتی شه‌رو هه‌رادا 
پیویسته ج کاريك ثه‌نجام 
بددین؟ 

هه‌تا ده‌تواننو 
بۆتان ده‌کریت‌و توانای 
کونترولکردنی خوتان 
هه‌یه. نزیکی شه‌رو ههراو 
ناژاوه مه‌ینه‌وه. به‌شداری 
له شەرو هه‌رای که‌سی 
تریشدا مه‌کهن. به‌لام 
نه‌گهر زانیتان تووشی 
زه‌ره‌روزیانسی لیدرانو 
به‌رکه‌تن ده‌بنه‌وه به‌رگری 
له خوتان بکه‌ن. 


كاتيك دوو مندال تيك ده‌گیرینو 
پنکه‌وه به شه‌ردین؛ له‌وانه‌یه له سەرەتاوە 
پییان خۆش بیّت. که‌ستکی نزیکیان لیکیان 
جیاکاته‌وه. زور حهز له چاره‌سهرکردنی 
کنشه‌که‌یان ناکه‌ن. ناشیانه‌ویت به دوای 
چارسه‌ری کیشه‌که‌یاندا بچن. 

مه‌ترسییه‌کیش له نارادایه به هوی 
نه‌وه‌ی يه‌کيك له منداله‌کان واهه‌ست 
بکات. دايك و باوکی به ویست. يان بئ 
ویست‌و ناگاداری خویان گرنگی زیاتر به 
برایه‌ك, يان خوشکیکی نهو بدهن. نه‌و 
کاره ده‌بیته هوی دلته‌نگی‌و هه‌ستکردن 
به مافخوراوی خویو دل پیسکردن له 
ده‌وروبه‌رو دمستکردن به پیلانگیران له 
دژی براو خوشکه‌که‌یو ثیره‌یی پیبردنو 
له‌وانه‌شه هه‌ولی له ناو بردنیشی بدات. 

نه‌گهر به به‌کارهینانی وشه‌و قسه‌ی 
نابه‌جی‌و نه‌شیاوی منداله‌کانتان نیگه‌رانو 
دلته‌نگو قه‌لسو بیزار دمبن» هه‌ول بدهن 
خوتان (دايكو باوك‌و براو خوشکی گه‌وره‌تر) 
پیکهوه به قسه‌ی جوانو هه‌لسوکه‌وتی 
شیرین ره‌فتارو هه‌لسوکه‌وتو مامه‌له 
بکهن. چونکه بهم کاره‌تان هه‌ستیکی 
جوانو باشو به‌رهه‌مدا به چه‌شنی توّوی 
دانه‌ویله‌و به‌روبوومی به‌چیژی دار له ناخی 
منداله‌کانتان ده‌چیننو گه‌شه‌ی پی دەدەن. 
ئەمەش له ده‌ستنوه‌ردانی شه‌ری مندالانو 
لایه‌نگری به‌کیکیانو دژایه‌تی نه‌وی دیکه, 
زؤر جیاوازترو به سوودو که‌لكو باشتره. 

هه‌ولی نه‌وه مه‌دهن سه‌رنچی ههراو شهره 
منداله‌که بده‌ن, تا بۆتان روون ببیته‌وه کام 
له منداله‌کان تاوانبارو ده‌ستپیشخه‌ری شه‌رو 
هه‌راکه‌یه؟ : 

ده‌بیت بزانن ههر دووکیان پیکه‌وه 
شه‌ره‌که‌یان کردووهو هه‌ردووکیش ودك يەك 
به‌شدارو تاوانبارن. 

هه‌ول بدهن بهو شته‌ی منداله‌کانتان 
ههرای له‌سهر دک هن یارییه‌کی پئ 
ریکبخهنو هانیسان بسدهن له‌سهر ثه‌وه‌ی 
براوه‌ی نه‌ویارییهی نیوانیان خه‌لاتی 
سه‌رکه‌وتنی پی دەدەن. 

ئه‌وهش بزانن» مندالان له کاتی کیبه‌رکی 
و پیشبرکیکردندا: فیری چه‌ندین به‌هره‌ی 
باشو به سوود دهبنء که له ژیانیاندا 
یارمه‌تیان دهدات» فییری ثه‌وه ده‌بن رێز 
له راوبیروبوچوونی به‌رامبه‌ره‌کانیان 
وەرگرن»› هه‌روه‌ها نه‌وهش فیرده‌بسن» 
چون ریککه‌وتنو پیکهاتنو پیکه‌وه بوون 
نه‌زموون بکه‌ن» به چ شێوەيەك به‌سهر 
توورهدیی‌و هه‌لچوونی خویاندا زال ببن. 

سه‌رچاوه: گوّقاری/فضیلت خانواده 
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كاتيك که‌وی نیره ددیه‌ویّت خوازبینی 
بکات‌و هاوسه‌ری ژیانی هه لبژیریت. دەچێت 
بو لای که‌ویکی میینه‌و رازی دلی خوی لا 
ده‌درکینیت؛ که‌وی میش پیی دهلیت: چیت 
هه‌یه؟ نه‌ویش زور به شانازییه‌وه پیی 
دەڵێت: ودره له‌گه‌لم. پیکه‌وه له شه‌فقه‌ی 
باڵ دەدەنو دەرۆن بو ثه‌و ماله خنجیلانه‌ی 
که به هه‌ولو ماندووبونیکی زور دروستی 
کردووهو پیشانی دددات؛ که‌وی میش له 
جیاتی دلخوش بوونو ده‌ستخوزشی یه‌که‌م 
كارێك نه‌نجامی دەدات نه‌ومیه خانوود‌که‌ی 
ده‌روخینیت. که‌وه نیره‌که به نارامییه‌وه 
ده‌لست: بۆچى نهم کارمت کرد؟ نثه‌ویش 
له ودلامدا دهلیت: پنویسته هیلانه‌که‌مان 
به یه‌کهوهو به هاوکاری ھەر دووکمان 
دروست بکه‌ین» من نامه‌ویت بیمه 
سەر خوانی ناماده؛ دەمهوڼښت له ژیانو 
گوزه‌رانماندا پیکه‌وه هاوکار بین» ئەگەر 
کاره ده‌بیت ههر دووکم ان ماندوو بین» 
ثه‌گه‌ر شادییه با ھەر دووکمان به یه‌که‌وه 


زۆرێك له خانمان ثه‌مرو به پیچه‌وانه‌وه 
خانوو مالی ته‌واو مه‌رجی هاوسه‌رداریانه؛ 


نه‌مه جگه له‌وه‌ی بارگرانییه‌کی زور 
ده‌خاته سەر شانی کورا ان» ئهم داواکاریانه 
له کوتاییدا کاریگه‌ری نیگه‌تیفو خراپیشی 
بو سه‌رشانی خانمان ده‌بییت. ده‌توانین لەم 
خالانه‌ی خواردوه‌دا کی بکه‌ینه‌وه: 

۱- هه‌رشتيك له ژیاندا له‌گه‌لی ماندوو 
نه‌بیت زؤر چیژی لی نابینیت. 

۲- چوونه سەر خوانی ناماده» 
ته‌ممه‌لی به دیاری ده‌هینیت. 

۳- خه‌ونو هیواکان» گه‌ر ههول[و 
كۆششى خومانی تیکه‌ل نه‌بیت. ناتوانین 
بیانهینینه دی, نه‌گه‌ریش هاتنه دی ھەر 
زوو کوتاییان پئ دیت. 

:- گه‌ر هه‌موو شت به‌رهه‌می هه‌ول‌و 

ششی تهنها يەك لابیت. نه‌وا له کوتاییدا 
بەرامبەر ودك میوانیکی نه‌خوازراوی لئ 
دێت. 

با له دروستکردندا به‌شداربیت گهر به 
بیروکه‌و پالپشتیش بیت. چونکه نه‌و کات 
توش دهبیت به خاوهنی... هیوادارم خانمان 
به خوانی ناماده رازی نه‌بن» خویان هه‌ولی 
دروستکردن بدهن... بوئه‌وه‌ی زیاتر چیژ 
له ژیانی داهاتوویان وهربگرن... 
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1- منداله‌ک هت په‌یوه‌ستدار بکه به 
به‌روه‌ردگارو پاشان به پیغه‌مبه‌ر (درودی 
خودای لیبیت)و به پاداشتی دواروژهوه: 
نه‌گهر کاریکی باشی نه‌نجامدا پێى بلی: 
نه‌وه کاریکه خوای گه‌ورهدش پێى خشه. 
ثه‌گه‌ر کاریکی خراپی ثه‌نجامدا: پیی بلی: 
خوای گه‌وره نه‌و کاره‌ی پئ خۆش نییه, 
پیی مه‌لی: عهیبه, يان کاریکی ههلهیه. 
۷- منداله‌ک هت به‌یوهستدار بکه به 
بیروب‌اودردوه. پەيوەستدارى مەكە به 
خوته‌وه. تەنانەت ئەگەر هه‌له‌یه‌کت کرد 
با بیروباوهرت تومه‌تبار نه‌کات به‌لکو به 
هه‌له‌ی خوتی بزانیت. 

۸-جاودیری زياد له سنور بو زه‌لیلکردن؛ 
ده‌بیته هوی دروستبوونی که‌سایه‌تییه‌کی 
خوپه‌رست و لاواز چاودیری زياد له سنور 
به هیزه‌وه. ترسو متمانه به خو نه‌بوون‌و 
رارایسیو دلەراوكێو شه‌رمنی دروست 
ده‌کات. گوی پینه‌دانیش خو به كەم 
زانینو خوپه‌رستیو رارایی‌و رق لیبوونه‌وه 
له که‌سانی تر دروست ده‌کات تیایدا. 

۹- نه‌که‌یست زور نازکیش بیت. يان زر 
توندوتیژ بیت. 

۰- گرنگیدان به خوراکی مندال به 
شیودیه‌کی ته‌ندروست. 


اا ژماره. 26,جه‌ممووری 20101 


- مندالەكەت رابێنه 
که هه‌میشه پشت 
به خوی ببه‌ستیت: 
به‌لام به به‌رده‌وامی 
ثاراسته‌ی بکه. 

۲ نابیت بو ماود‌ی 
دوو رۆژ به‌سهر 
یه‌که‌وه ديار نه‌بیت 
له منداله‌که‌ته‌ودو 
۳- پیویسته ر د«چاوی 
گه‌شه‌ی جه‌سته‌یی 
مندالهکان بكرت 
چونکه کج کیشی زیاتر دهبیت له کورو 
کوریش بالای زیاتر ده‌بیت له کچ. 

۶6- به هیچ شنودیه مه‌هیله سوود له 
گوفاره ناپه‌روه‌رده‌ییه‌کان ببینن؛ که 
چیروکی خه‌یالی ناواقیعی‌و سیحرو باسی 
در نددو نه‌و شتانه ده‌که‌ن وه‌کو دره‌ختی 
ژیانو سه‌ندیبادو عه‌لادین‌و چرا سه‌یرهکه‌و 
ته‌و جوره چیروکانه. 

۵- نه‌گهر منداله‌که‌ت دووچاری شتيك 
هات‌و ترساندی یارمه‌تی مهده بو له 
بیرچوون هوه‌ی» چونکه له بیرکردن له 
دەرووندا دەچەسپێت› پاش ماودیه‌ك 
دەبێته سەرچاوەيەك بو دلەراوكێو 
تیکچوونی دەروونى»› بهلام پێويسته 
لەگەل منداله‌که ریکبکه‌ویت‌و شته‌کانی بو 
روون بکه‌یته‌وه به‌و شیودیه‌ی که له‌گه‌ل 
ته‌مه‌نیدا بگونجلت. 

7- منداله‌کهت بیبه‌ش مه‌که له شنه‌ی 
به‌ردبه‌یان‌و پاشان دانیشتنیکی كەم له‌به‌ر 
خوری چذشته‌نگاودا. 

۷- مامه‌له‌کردن لەگەل منداله‌که‌دا زور 
گرنگه: چوونه ریزی ته‌مه‌نی نه‌و و 
یاریکردن له‌گه‌لیدا: چونکه نه‌وه ره‌وشتی 
پیغه‌مبهر (درودی خوای له‌سهر بیّت) 
بووه له‌گهل مندالاندا.. ثه‌وه به قورس 


مو‌زکارک 


مه‌زانه کاتټك دایك منداله‌که دینیت بو 
لات» چونکه دهبیته هوی نزیکبوونه‌وه‌ی 
منداله‌که له تووهو رات ده‌هینیت له‌سهر 
خاکی بوونو سوزداری. 

۸- پپویسته ره‌چاوی جیاوازی نیوان 
منداله‌کان بکه‌یت. 

۹- مامه‌كه لەگەل منداله‌که‌تدا بکه که 
نه‌و روله‌ی تّیه. هه‌رچه‌نده تواناکانیشی 
زؤر بیت. 

۰- به پیی عه‌قلو هزشی قسه لەگەل 
منداله‌که‌تدا بکه. 

6۱- له چاره‌سهرکردنی کیشه‌کانیدا هاوگاری 
منداله‌که‌ت بکه. 

۲- به بی دریژه‌پیدان ناموزژگاری منداله‌کمت 
بکه. 

۳- هه‌رگیز له به‌ردهم که‌سدا ناموژگاری 
منداله‌کهت مه‌که. 

4- مندای عه‌جول که‌ستکی کومه‌لایه‌تیو 
سروشتییه زیاتر له مندالیکی هێمن؛ بویه 
سووربه له‌سه‌ر به‌هیزکردنیو امژگاریکردنیو 
به خیرایی لێی بی نومیّد مه‌به. 

۵- با منداله‌کانت حیگای خه‌وتنیان جیا 
بێتو له ژیر يەك نویندا مه‌یانخه‌وینه. 
7- منداله‌کانت فیری پاكوخاوینی بکه. 
۷- پنویسته لانی كەم سالانه پشکنینی 
پزیشکی بو منداله‌کهت نه‌نجام بده‌یت. 
۸- ناوی گه‌رمو چه‌قوو گویزانو امیری 
کاره‌بایسی به تایبه‌ت ئوتوو و پانکه» با له 
بەردەستى منداله‌که‌تدا نەبێت. 

۹- پئویسته منداله‌کانت ئهو کارانه 
ئەنجام نەدەن که سه‌رنجی وردی دهوێت› 
وه‌کو دهزوو کردن به دهرزییهودو 
خویندنه‌وه‌ی پیتی قه‌باره بچووكو شتی 
تر چونکه ده‌رکه‌وتووه له ۸۰ی مندالان 
تووشی دووربینی بوون. 

۰- كاتێك منداله‌کهت پەنا ددباته بەر 
گریانو به‌خوداکیشان, داواکارییه‌کانی 
جیبه‌جی مه‌که. 


نهو کاته‌ی پوليك خه‌مست بو دیت‌و 
به هه‌له‌داوان خویان ده‌کهن به نیو 
ژيانتاء نه‌خشه‌ی هه‌موو هه‌نگاوه‌کانیان 
هه لگرتوویت. خه‌ميك خوشه‌ویستانت به‌ردو 
سه‌فه‌ریکی هه‌میشه‌یی ده‌بات؛ چیدی ریگه‌ی 
ناوردانه‌وهیه‌کیشیان لێت نییه؛ مه‌گه‌ر ته‌نها 
چه‌ند وینه‌یه‌کیان له خه‌یالتا توزمار بکات؛ 
توش جارجاره له تامه‌زرژیی دیداریکیاندا 
به‌خه‌ونيك پییان بگه‌یت. 

خه‌میکی دی نوقمی هه‌ژاریت ده‌گات؛ 


MN‏ په‌رودزده 
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نزیکه که‌سایه‌تییه به‌هیزه‌که‌ی ناخت به 
لاواز بټته پیش چاو خه‌میکی دی بلیتی 
سه‌فه‌ریکی دوور ولاتی بو بریویت‌و ده‌تبات‌و 
ده‌بیت شه‌وان له غوربه‌تسی ناموییدا 
له دووری خوّشه‌ویستانتدا قه‌له‌مه‌کهت 
هه‌لگریو به چه‌ند په‌یفیکی حه‌سره‌تاوی 
گوزارشت له خه‌مه‌کانت بکه‌یت. پاشان 
له‌به‌ر شهمالیکا نه‌سرینه ته‌ره‌کانی لئ 
جیابکه‌یتهوه. تو هشتا چیری ژیانت 
نه‌کردووه. خه‌ميك به سیمایه‌کی زهرده‌وه 


له ده‌رگای هه‌ناسهت دەداتو بو ماودیه‌ك 
ده‌تکاته هاوریی پزیشلو دهرمانو جیگا: 
خه‌میکی نامو دیت که پیت وایه لهم 
جیهانهدا ته‌نها ناشنایه‌تی لەگەل تودا 
ههید. 
پیش نه‌وه‌ی خه‌میك به‌ریکه‌ی 

خه‌میکی تر ده‌بیته میوانت‌و خه‌میکی 
دیش سهره‌ی گرتووه. تو هه‌ميشه حه‌زت 
له باخچه‌ی گول ده‌کرد؛ به‌لام له باخچه‌ی 
خه‌مه سهوزه‌کاندا توش بوویته خه‌میکی 
هه‌میشه‌سه‌وزو هه‌رکه‌س بتبینیت به خەم 
اشنا ده‌بیت. وانه‌زانی خەم بی هێزت 
ده‌کات تو ئیستا له هه‌مووان به هیزتری؛ 
نیستا هه‌مسوو گردو دوله سه‌خته‌گانی 
خه‌مت بریووه؛ تو اشنای شوه تاره‌گان 
بوویت: هینده له تاریکیدا ریت بری تا 
رووناکی راسته‌قینه‌ت دوزییه‌وه. هینده به 
ریگه‌ی سه‌ختا ره‌وره‌وه‌ی ژیانت گوزه‌ری 
کردووه؛ هه‌موورکو ریچکه‌کانت بریوود. 

زورت نه‌ماوه له دهرگای کوش کيك 
بده‌یت‌و بو نه‌به‌د سرودی سوپاسگوزاری 
تیدا بلییت. وامه‌زانه ثه‌م خه‌مانه دوایان 
خستی له ژیان. ئهم خه‌مانه ماموستا بوون؛ 
حه‌کیمو دانابوون؛ مه‌شقو راهینان بوون؛ 
دیاری دمستی په‌روه‌دگار بوون؛ ویستیان 
به دیار گولیکی کسرچو کالْو كەم بونه‌وه 
رانه‌مینیو بونی رێحانەيەك مه‌ستت 
نه‌کات, ویستیان ره‌نگه لێك نالاوه‌کان قالت 
نه‌کات؛ ویستیان لەگەل خوشه‌ویستانتدا 
دانه‌نیشیت‌و قاقای پیکه‌نین کاتت نه‌بات؛ 
ویستیان شه‌وه‌کانت نوقمی خهو نه‌بیت. 

تاریکییه‌کانی سەر زه‌وی به رووناکی 
اسمانیان تاشنا کردیت: ململانی له‌سه‌ر 
عه‌شقت کراء هه‌ميشه خوشه‌ویستان وابوون 
ململانییان له‌سهر دلی خوشه‌ویستانیان 
کردووه نه‌یان هنشتووه جگه له خویان 
که‌سی دی له دلی خوشه‌ویستانیاندا 
بوونی هه‌بیت. ده‌ی بزانه توش بهم له 
دەست دانی هه‌موو خوّشیو خوشه‌ویستانه 
خوشه‌ويستيك هه‌لی بژاردووی نایه‌ویت 
جگه له خوی که‌سی دی له دلی تودا 
هه‌بیت. که‌واته خەم مه‌خو پی بکه‌نه؛ تو 
لاوازنیت ده‌ستيك دهستی گرتووی تا به 
هیوای بی: بی هیوا نابی؛ چه‌ند خزشت 
بوویّت هه‌زار هینده خوشی ده‌وییت. 

ده‌سته‌کانت لەسەر نه‌ژنوکانت هه‌لگرهو 
به‌ره‌و ئاسمان هه‌لیانبره. خه‌مه‌کانت له 
ناختدا بنیژه‌و خەندەيەك له رووخسارتدا 
بچینه. سهرکه‌وتووه‌کان رازی نابن له پیش 
تاقیکردنه‌وه‌دا شکست تومار بکه‌ن. هیوات 
به به‌رزییه‌ك بی نزمی له دوا نه‌بی‌و کوتا 
مه‌نزلی سه‌رکه‌وتن بێت. 
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هه‌موومان ناپلیون پوناپسهرت 
ده‌ناسین» نه‌و مرافه‌ی که هه‌موو 
ته‌مه‌نی له جەنگو کوشتاردا به 
سهربرد. دوای نه‌زموونیکی زفرو به 
ده‌ستهینانی زنجيرەيەك سهرکه‌وتن 
ناماژه به که‌وره‌ترین سهرکه‌وتن 
دهکات» که پیویسته هه‌موومان سوود له 
وته‌کهی ومربگرین؛ هه‌لبه‌ت دیاریکردنی 
گه‌وره‌ترین سه‌رکه‌وتن له لايەن که‌سیکی 
ودك ناپلیزنه‌وه گرنگی خوی ههیه. 

ناپلیزن ده‌لیت: گه‌وره‌ترین جه‌نگ که 
مرۆف ده‌توانیت گه‌وره‌ترین سه‌رکه‌وتنی 
تیدا به دەست بهینیت. بی نه‌وه‌ی كەس 
زەرەرمەند بیتو دلوپبه خوینیکیش 
برژیت جه‌نگی مرزشه لەگەڵ ده‌روونی 
خویداو سه‌رکه‌وتنی مرافه به سەر 
خودی خویداا! 

که‌وانه به بۆچوونى ناپلیون 
سهرکه‌وتنی مرۆف به سەر خودی خویدا 
زور گهوره‌تره له سه‌رکه‌وتن له مهیدانی 
جه‌نگداو تیکشکاندنی سوپای دوژمنان. 

کاتيك مرۆف ده‌توانیت جله‌وی نه‌فسی 
خوی بکاتو بیخاته ژێر کونترولی خویه‌وه 


دهتوانیت به سەر هه‌موو به‌ربه‌سته‌کاندا 
زال بیت‌و سهرکه‌وتن به دست بهینیت. 
به‌لام کاتيك مرۆف کونترولی خودی خوّی 
پئ نه‌کریت‌و به پیچه‌وانه‌وه ببته پاشکوی 
نه‌فسو ثاره‌زووه‌کانی خوعو نه‌توانیت 
سه‌رپیچی بکات. ثه‌وا به‌وپه‌ری لاوازکو بی 
تواناییه‌وه رووبه‌رووی ژیانو رووداوه‌کانی 
ددبیته‌وه. نه‌فسی مرواف له بنەرەتدا 
ناره‌زووی ژیانی به‌رسنبه‌رو ته‌ممه‌لیو 
دانیشتنو پشوودان ده‌کات‌و ناره‌زووی له 
نارەحەتىو هه‌ولدانو ماندووبوون نییه. 
ته‌نها ناسووده‌یی خوی مه‌به‌سته‌و به‌س. 

بویه مروف ده‌بیت گوی به به‌نگه‌وازی 
نه‌فس نهداتو له خودپه‌سه‌ندیو 
خودپه‌رستیو خولانه‌وه به ده‌وری خودی 
خویدا خوی رزگار بکات‌و له‌سه‌ر هیممه‌ت 
به‌رزیو نامانجی بلندو هه‌ول و تیکوشان 
نه‌فسی رابهینیت‌و نه‌بیته کویله‌ی نه‌فسی 
خویو ته‌نها بو خوّیو له سنووری ته‌سکی 
ثاره‌زووه نزمه‌کانیدا نەژى!! 

ده‌با بو گه‌یشتن به سهرکه‌وتنی 
گه‌وره له‌گهل نه‌فسی خومان دا وهها 
بریار بدهمین که له شته پوزه‌تیفه‌کاندا 


به قسه‌ی بکه‌ینو گویی بو رادیترینو 
به پیچه‌وانه‌شهوه بو شته نیگه‌تیفه‌کان 
سه‌رپیچی بکه‌ینو به سه‌ریدا زال ببین. 
بو نموونه كاتێك دمروونمان به‌رگری 
ده‌کات له زوو له خه‌وهه‌ستان له 
به‌رنامه‌ریژی. له بیرکردنه‌وه‌ی مه‌نتیقی‌و 
ژیرانه, له به‌خشینو یارمه‌تیدانو هانمان 
دەدات بو ته‌ممه‌لیو فه‌وزاو شوینکه‌وتنی 
کویرانه‌ی ناره‌زووه‌کانو رژدکو 
خوشه‌ویستیی پاره‌و سامان به فسه‌ی 
ناکه‌ینو هه‌ول ده‌ده‌ین لهو دیاردانه: 
رزگاری بکه‌ین که وه‌کو په‌تا تووشی 
نه‌فسمان دهبیت‌و به هیلاکی دەبەن. 
خوشمان چاره‌نووسی دمروونی 
خوّمان دیاری ده‌که‌ین بهو شنودیه‌ی که 
په‌روه‌رده‌مان کردووه. کاتيك ده‌روونمان 
له ژیر کونترلی خوماندایه دهتوانین به 
خوشه‌ویستیو پاکیو بیگه‌ردیو هیممه‌ت 
به‌رزیو چالاکیو ثاکاری مروفانه ئاوه‌دانی 
بکه‌ینهوهو مایه‌ی ناسووده‌یی خومان‌و 
ده‌وروبه‌ر بێت» شاعیریکیش ده‌لیت: 


